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Yaşam boyu öğrenmey� yen�l�kç�
ve kapsayıcı b�r şek�lde
destekleyen b�r İtalyan STKsı
CIAPE, sosyal becer�ler�n yanı
sıra gelecektek� �şgücü
p�yasasında gerekl� olan
yeterl�l�kler� gel�şt�rmey� ve
doğrulamayı amaçlayan eğ�t�m
faal�yetler�n�n tasarlanması ve
yürütülmes�nde akt�ft�r..

Evrensel b�r ahlak anlayışına
sah�p UCAM'ın İspanya,
Murc�a ve Cartagena'da
bulunan �k�  kampüsü vardır.
32 l�sans, 87 yüksek l�sans ve
5 doktora programında 106
farklı m�lletten 21.000 öğrenc�
ve yaklaşık 850 profesör �le
tems�l ed�l�r.

Slovenya, Novo Mesto İkt�sat
Okulu, ortaokul (15- 19 yaş) ve
b�r meslek yüksek okulundan
(+19 yaş) oluşur. Ana çalışma
konusu ekonom� ve medya
üret�m�d�r, g�r�ş�mc�l�ğ�n ve
d�j�tal okuryazarlığın
gel�şt�r�lmes�ne yönel�k
programları vardır.

Avusturya, V�yana merkezl�
IEC, sağlıklı yaşam tarzlarını,
sosyal �çermey� ve
güçlend�rmey� teşv�k etmek
�ç�n eğ�t�m ve spor
programları gel�şt�r�yor.
Organ�zasyon öncel�kle
göçmenlere ve Avusturya'da
yaşayan uluslararası topluluğa
odaklanmaktadır.

B�yoloj�k çeş�tl�l�ğ�n etk�n b�r
şek�lde korunması ve doğal
kaynakların sürdürüleb�l�r
yönet�m�n� amaçlayan, Türk�ye,
Ankara merkezl�, DKM, kamu
ve özel sektör ortaklarıyla
koord�nel� olarak doğal
alanların sürdürüleb�l�r
yönet�m� ve doğa tabanlı
çözümler ve ekos�stem
h�zmetler� gözet�lerek yapılan
uygulamaları �çeren projeler
yürütür. 

Toplumun her kes�m�n� �çeren
ve eş�t fırsatlar sunan, eğ�t�m
ve öğret�m� teşv�k etmey�
amaçlayan Portek�z, L�zbon
merkezl� b�r gençl�k STK'sı.
Topluma �nsanları mevcut
çevre sorunları karşısında
b�l�nçl�, d�nam�k ve b�lg�l�
b�reyler kazandırmak �ç�n
değerler� ortaya koyar ve
çevreye karşı tutum ve
davranışları değ�şt�rmeye
çalışır.

UCAM ESNM

DKMRC IEC

CIAPE



CLAUDIA AGUIRRE
UCAM Ün�vers�tes� İşletme
Yönet�m� Fakültes� Öğret�m
Üyes�d�r. Murc�a
Ün�vers�tes�'nden İşletme
B�l�mler� alanında doktora
dereces�ne sah�pt�r.

PELIN ÖZTÜRK
Kıdeml� Avrupa B�rl�ğ�
Projeler� yönet�c�s�d�r, proje
yönet�m� konusunda 15 yıllık
deney�me sah�pt�r ve
Uluslararası İl�şk�ler ve Kamu
Pol�t�kası ve MBA alanında
yüksek l�sans yapmıştır.

TUĞBA CAN
B�l�m �let�ş�m� ve eko-
okuryazarlığı gel�şt�rmek �ç�n
�nformal öğrenme etk�nl�kler�
tasarlama ve uygulama
konusunda deney�ml� doğa
eğ�t�m� uzmanıdır, Erasmus+
projeler�n� de yürütmekted�r.

ANTONELLA MENNA 
AB Proje Yönet�c�s� ve
f�nansman danışmanı,
Erasmus+ uzmanı ve
araştırmacısı olarak görev
yapmaktadır.

DIANA BORGES 
Porto Ün�vers�tes� Ps�koloj�
ve Eğ�t�m B�l�mler� Fakültes�
Eğ�t�m B�l�mler� Dereces�ne
sah�pt�r, Erasmus+
projeler�nde görev
almaktadır.

ANDREJA PETROVIČ 
Meslek Yüksekokulu eğ�t�m
müdürü, kar�yer rehber�,
öğretmen olarak b�rçok
projede görev almaktadır.
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Doğaya Bağlan Projes� sonuçlarının
başarıya ulaşmasında emeğ� geçen herkese
en �çten teşekkürler�m�z� sunarız. Ayrıca
Doğaya Bağlan Projes� - CARE, bu çıktıda
yer alan tüm uzmanlara ve kuruluşlara yeş�l
�şlerde genç �st�hdamını artırma
konusundak� kararlılığımızı paylaştıkları �ç�n
teşekkür eder.

Sürdürüleb�l�rl�k, atık yönet�m�, ambalaj, su
ve enerj� tasarrufu, karbon em�syonu ve
projeyle �lg�l� d�ğer öneml� konular hakkında
ver� toplama ve rehberl�k sağlayan herkese
özell�kle teşekkür eder�z.

Özetle projeye emek veren herkese b�r kez
daha teşekkür eder�z!

TEŞEKKÜRLER
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Yeş�l İşletme Nasıl Olunur rehber�, Avrupa
Kom�syonu'nun Erasmus+ Programı tarafından
Gençl�k Alanında İşb�rl�ğ� Ortaklıkları kapsamında
f�nanse ed�len Doğaya Bağlan Projes�'n�n �lk
yayınıdır. 

Proje, Slovenya'dan (Ekonomska šola Novo mesto) -
koord�natör, Türk�ye (Doğa Koruma Merkez�),
Avusturya (İnovasyon Eğ�t�m Merkez�), İtalya
(CIAPE), İspanya (UCAM Ün�vers�tes�) ve
Portek�z'den (R�ghtchallenge) olmak üzere 6 ortak
tarafından yürütülmekted�r.

Doğaya Bağlan Projes� �le yeş�l �ş dünyasına genç
�st�hdamın kazandırılması amaçlanmaktadır. Bu
rehber�n amacı da, gençler�n ekoloj�k okuryazarlıkla
�lg�l� b�lg�, tutum ve alışkanlıklarını �ncelemek ve
aynı zamanda gelecek vadeden g�r�ş�mc�ler �ç�n b�r
rehber oluşturab�lecek yeş�l g�r�ş�mc�ler� anal�z
etmek ve tanımlamaktır.

Rehber, döngüsel ekonom�n�n temel kavramlarını,
döngüsel ekonom� �le �lg�l� tüket�c�ler�n b�lg�, tutum
ve davranışlarını, proje ortaklarının ülkeler�ndek�
yeş�l g�r�ş�mler�n�n �y� örnekler�n�n  �ncelenmes�n� ve
yeş�l �şletmeler tarafından gel�şt�r�len en �y�
uygulamaları �çer�r. 

GİRİŞ
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2015 yılında hükümetler, b�rb�r�yle bağlantılı sosyal, ekonom�k
ve ekoloj�k kaygılardan dolayı uluslararası düzeyde kabul
ed�len kalkınma öncel�kler�n�n kapsamını gen�şleten, evrensel
olarak uygulanab�l�r yen� b�r d�z� kalkınma hedef�n�
(Sürdürüleb�l�r Kalkınma �ç�n 2030 Gündem�) kabul ett�. Bu
zorunluluğa yanıt vereb�lmek �ç�n kalkınma hedefler�n�n
kapsayıcı ve yeş�l olması gerek�r. Bu da kapsayıcı ekonom�k
d�nam�zm, yan� �nsan sermayes�ne ve sosyal adalete yapılan
yatırımlarla yönlend�r�len, yeş�l, ekoloj�k, sürdürüleb�l�r ve
ekonom�k esnekl�ğe sah�p b�r ekonom� ve büyüme model�
demekt�r.

Yeş�l �şletmeler  ekoloj�jk bakımdan sürdürüleb�l�r faal�yetler
göster�r; bu, operasyonlarının doğa üzer�ndek� etk�s�n� d�kkate
aldığı ve olumsuz etk�ler� en aza �nd�rmeye çalıştığı anlamına
gel�r. Bu, atıkların azaltılmasını, doğal kaynakların korunmasını
ve yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarının kullanılmasını �çer�r.

Yeş�l �şletme olmanın b�rçok faydası vardır. B�r�nc�s�, su ve
enerj� g�b� kaynakların kullanımını en aza �nd�rerek b�r 
ş�rket�n �şletme mal�yetler� azalır. G�derek daha fazla 
�nsan satın alma kararlarının ekoloj�k etk�ler� 
konusunda b�l�nçlend�ğ�nden, bu aynı zamanda b�r 
ş�rket�n �t�barını ve müşter� sadakat�n� artırmaya da 
yardımcı olur.

Yeş�l �şletmeler�n atması gereken adım vardır. 
Yapılacak �lk �ş, �şletmen�n daha sürdürüleb�l�r hale
geleb�leceğ� alanların bel�rlenmes�ne yardımcı olab�lecek b�r
çevresel etk� değerlend�rmes� yapmaktır. Bu, enerj� ver�ml�
aydınlatmanın uygulanmasını, yen�leneb�l�r enerj�
kaynaklarının kullanılmasını ve ger� dönüşüm ve
kompostlama yoluyla atıkların azaltılmasını �çer�r.

YEŞİL İŞLETME
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I. BÖLÜM: 
DÖNGÜSEL
EKONOMİNİN
TEMELLERİ



ONARIM

ÜRETİM

GERİDÖNÜŞÜM
İADE 

Doğa

Ellen MacArthur vakfı tarafından tanımlanan döngüsel ekonom�, atık ve k�rl�l�ğ�
ortadan kaldırma, ürünler� ve malzemeler� kullanımda tutma ve doğal s�stemler�
yen�den oluşturma �lkeler�ne dayanır.  Doğrusal tüket�m s�stem�n� döngüsel b�r
s�steme dönüştürmek �ç�n yen�l�kç� yollar öner�r. Ayrıca doğal kaynakların tasarruflu
kullanılmasına dayalı ekonom�k sürdürüleb�l�rl�ğ� sağlayan, yen�den kullan-onar-
ger� dönüştür-kullanılmayanı �ade et şekl�nde b�r stratej�s�n�, müreffeh b�r ekonom�
�le sağlıklı ekos�stemler�n b�r arada var olab�leceğ� kazan-kazan felsefes�n� savunur.
(MacArtur Vakfı, 2020).

Velenturf ve Purnell'e (2021) göre döngüsel ekonom�, kaynakların kullanımını en aza
�nd�rmeye ve atık önlemey� en üst düzeye çıkarmaya çalışır. Ayrıca döngüsel ekonom�
doğayı onarmaya ve yen�lemeye çalışır.

KULLANIM

TEKRAR
KULLANIM

ÇIKTILARGİRDİLER

Şek�l Velenturf ve Purnell'e (2021) dayanır.

Doğal
kaynakların
kullanımını en
aza �nd�rmek

Atık önlemey�
en üst düzeye
çıkarmak

DÖNGÜSEL EKONOMİ
NEDİR?
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Doğrusal ekonom�de doğal
kaynaklar �şlenerek ürünlere
dönüştürülür, tüket�l�r ve elden
çıkarılır. Süreç genell�kle "al,
kullan, at" şekl�nde özetlen�r. Bu
geleneksel model, üret�m�n
ekoloj�k ayak �z� ve ortaya çıkan
atıkların neye mal olduğu �le
�lg�lenmez.  Genell�kle kontrolsüz
m�ktarlarda ser� üret�m ürünler
ortaya çıkarken ürünler�n kullanım
süres�n�n kısa olduğu, henüz
sağlam �ken “daha �y�s�n� almak”
amacı �le kullanım dışı bırakıldığı  
görülmekted�r. Dolayısıyla
sürdürüleb�l�rl�kten z�yade kâra
öncel�k ver�l�r.  Bu üret�m
yaklaşımındak� temel sorun,
mevcut kaynakların �rrasyonel
kullanımıdır.  Beklend�ğ� g�b� bu,
hem  doğal kaynakların aşırı
kullanımı hem de ürünler� atığa
dönüşmes�yle ekoloj�k sorunlara yol
açması şekl�nde  ç�fte olumsuz etk�
yaratır.

DOĞRUSAL
EKONOMİ

GERİ DÖNÜŞÜM
EKONOMİSİ

DÖNGÜSEL
EKONOMİ

Ger� dönüşüm, atıkların yen�den
kullanılab�l�r malzemeye
dönüştürülmes� sürec�d�r.
Döngüsel ekonom�n�n b�r  
b�leşen�d�r. Ger� dönüşüm, b�r
ürünün yaşam döngüsünün en
sonunda başlar. Ancak döngüsel
ekonom�, atık ve k�rl�l�ğ�n
oluşmasını önlemek �ç�n
başlangıçtan �t�baren önlem almayı  
savunur.

Mevcut ekoloj�k kr�zler karşısında
ger� dönüşüm, ürett�ğ�m�z büyük
atık m�ktarının üstes�nden gelmek
�ç�n ne yazık k� yeterl� değ�ld�r. Ger�
dönüşüm, döngüsel ekonom�n�n
gerekl� b�r b�leşen�d�r ancak
yen�den kullanım,  yen�den üret�m
veya onarım �ç�n alternat�fler
olmadığında d�kkate alınmalıdır.

Mevcut malzeme ve ürünler�n
mümkün olduğunca uzun süre
kullanılmasını, ödünç alınmasını,
k�ralanmasını, yen�den kullanılmasını,
onarılmasını, yen�lenmes�n� ve ger�
dönüştürülmes�n� �çeren b�r üret�m ve
tüket�m model�d�r. Döngüsel ekonom�
�le tasarım ve üret�m aşamasından
başlayarak �kl�m değ�ş�kl�ğ�, b�yoloj�k
çeş�tl�l�k kaybı, atık ve k�rl�l�k g�b�
ekoloj�k kr�zlerle mücadele
amaçlamaktadır. Bu ter�m �lk kez 1989
yılında P�erce ve Turner tarafından
ortaya atılmış olsa da teor�n�n köken�
1960'lara dayanmaktadır. Son on yılda
�se üret�m�n ve tüket�m�n
sürdürüleb�l�rl�ğ�n�, kaynak ver�ml�l�ğ�n�
artırdığı �ç�n akadem� ve �ş dünyasında
g�tt�kçe popülerl�k kazanmaktadır.
Hükümetler düzey�nde küresel
ısınmayla mücadele etmen�n ve uzun
vadel� büyümey� kolaylaştırmanın b�r
yolu olarak görülmekted�r. Döngüsel
ekonom�, bölgesel aktörler� ve
kaynakları coğraf� olarak da b�rb�r�ne
bağlayab�l�r. Avrupa Parlamentosu da,
mevcut malzeme ve ürünler�n mümkün
olduğu kadar uzun süre paylaşılmasını,
k�ralanmasını, yen�den kullanılmasını,
onarılmasını, yen�lenmes�n� ve ger�
dönüştürülmes�n� �çeren b�r üret�m ve
tüket�m model� olarak döngüsel
ekonom�ye yeş�l ışık yakmakta, bu
sayede ürünler�n yaşam döngüsünün
uzayacağını vurgulamaktadır.
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DOĞRUSAL EKONOMİDEN
DÖNGÜSEL EKONOMİYE



ONAR

ÜRET

GERİ DÖNÜŞTÜR İADE ET
KULLAN

TEKRAR
KULLAN

ÜRET

KULLAN

AT

DOĞRUSAL EKONOMİDEN
DÖNGÜSEL EKONOMİYE

DOĞRUSAL
EKONOMİ

GERİ DÖNÜŞÜM
EKONOMİSİ

DÖNGÜSEL
EKONOMİ

MİNUMUM
HAM MADDE

MİNUMUM
ATIK

ÜRET

KULLAN

AT

HAM MADDE

GERİ
DÖNÜŞTÜR
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HAM MADDE



Kelebek olarak da b�l�nen döngüsel ekonom� model�nde, ham madden�n sürekl�
akışı vardır. Bu akış �k� şek�lded�r: tekn�k döngü ve b�yoloj�k döngü. Tekn�k döngüde
ürünler ve malzemeler yen�den kullanma, onarma, �ade etme, yen�den üretme ve
ger� dönüşüm yoluyla dolaşır. B�yoloj�k döngüde �se b�yoloj�k olarak parçalanab�len
ve organ�k maddeye dönüşen ürünler doğayı yen�lemeye yarar.

Model�n sol tarafında b�yoloj�k olarak parçalanab�len ve dünyaya güvenl� b�r şek�lde ger�
döneb�len ham maddeler�n b�yoloj�k döngüsü yer alır. Bu döngü, temel ürün gıdaya
dayanır, bunların organ�k atıkları dönüştürülür. Model�n sağ tarafındak� tekn�k döngüde
ürünler�n atığa dönüşmeden daha uzun kullanılması �le �lg�l� aşamalara yer ver�l�r. Amaç,
hammadde kullanımını ve atık üret�m�n� azaltmaktır. 
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DÖNGÜSEL EKONOMİ
STRATEJİLERİ

Döngüsel Ekonom�n�n ardındak� f�k�r,
atıksız b�r topluma ulaşana kadar atık
olarak değerlend�rd�ğ�m�z malzemey�
farklı yöntemlerle kullanmaktır:

Dönüştürmek
B�r atık, kend� hammaddes�ne
dönüştürülemed�ğ�nde veya bu ürüne
artık �ht�yaç duyulmadığında yakma veya
b�yok�myasal �şlemlerle enerj�ye
dönüştürüleb�l�r.

Ger� dönüştürmek
B�r üründen veya parçalarından artık
yararlanılamıyorsa en �y� seçenek
genell�kle ger� dönüşümdür.

Yen�den Kullanmak
B�r ürün veya parçaları farklı �şlevlere sah�p
yen� b�r ürüne dönüştürüleb�l�r.

Yen�den üret�m
Bozulanı onarmak yer�ne, bozulan b�r
c�hazın �y� çalışan parçalarını alıp yen� b�r
şey �ç�n kullanmak da mümkündür.

Restorasyon
Esk� b�r ürün, restore ed�lerek güncel hale
get�reb�l�r.

Onarmak
Kullanılan b�r ürün bozulursa ve düzelt�l�p
düzelt�lemeyeceğ� düşünülmel�d�r. Çoğu
zaman sadece çok küçük b�r kısmı bozuk
olan şeyler� atıl�r.

Yen�den kullanmak
İht�yaç duyulan ürünü olab�ld�ğ�nce
kullanmak en �y�s�d�r. İsraf etmemek
gerek�r!

Azaltmak
Azaltmanın ardındak� f�k�r, asla olmayanın
asla �sraf ed�lemeyeceğ�d�r. Elektr�kl�
arabalar yavaş yavaş yaygınlaşmakta, enerj�
açısından daha ver�ml� hale gelmekted�r.
Ancak doğa �ç�n en �y� şey, �ht�yaç yoksa h�ç
araba sah�b� olmamaktır.

İade etmek
Ambalajlar, örneğ�n deterjan kutuları
yen�den kullanım ve paylaşım modeller�
yoluyla daha uzun süre kullanılab�l�r.

Reddetmek
Sıvı tüket�rken p�pet kullanmak çok da
gerekl� değ�ld�r. Bu ürünün red ed�lerek
kullanımı, üret�m� azaltılab�l�r, doğa dostu
alternat�f� bulunab�l�r.
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DOĞRUSAL
EKONOMİ

GERİDÖNÜŞÜM
EKONOMİSİ

DÖNGÜSEL
EKONOMİ

DÖNÜŞTÜR

DÖNGÜSEL EKONOMİ
STRATEJİLERİ

Malzemenin
verimli
kullanımı

Akıllı
malzeme
kullanımı

TEKRAR DÜŞÜN

GERİ
DÖNÜŞTÜR

Raf
ömrünün
uzatılması

İŞLEVİNİ DEĞİŞTİR
YENİDEN ÜRET

RESTORE ET

ONAR

TEKRAR
KULLAN

AZALT

REDDET
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DÖNÜŞTÜR

DÖNGÜSEL EKONOMİ
STRATEJİLERİ

Malzmenin
verimli
kullanımı

Akıllı
malzeme
kullanımı TEKRAR DÜŞÜN

GERİDÖNÜŞTÜR

Raf
ömrünün
uzatılması

İŞLEVİNİ DEĞİŞTİR
YENİDEN ÜRET

RESTORE ET

ONAR

TEKRAR KULLAN

AZALT

REDDET

Malzemeler� enerj� ger�
kazanımı �le yakmak

Aynı, daha yüksek veya daha
düşük kal�tey� elde etmek �ç�n
malzemey� �şlemek

Ürünü veya parçalarını aynı
veya farklı �şleve sah�p yen�
b�r üründe kullanmak

Esk� b�r ürünü restore ed�p
güncel hale get�rmek

Başka b�r tüket�c�n�n hala �y�
durumda olan ürünü
kullanmasını sağlamak

Arızalı ürüne tekrar
kullanılab�lmes� �ç�n bakım
yapmak

Daha az doğal kaynak
kullanmak, ürünün
ver�ml�l�ğ� artırmak

Ürünü, �şlev�nden
vazgeçerek veya aynı �şlev�
farklı b�r ürünle sunarak
gereks�z hale get�rmek

Ürünü tekrar tekrar
kullanarak ömrünü uzatmak
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BÖLÜM II: 
DÖNGÜSEL EKONOMİDE 
TÜKETİCİLER



Amaç
Mevcut gençl�ğ�n ekoloj�k okuryazarlık ve yeş�l
g�r�ş�mc�l�ğe �l�şk�n b�lg�, tutum, alışkanlık ve
beklent�ler�nden ver� toplamak.

Nicel
Yaklaşım

Yapılandırılmış anket.
Kes�nl�kle katılmıyorum'dan Kes�nl�kle katılıyorum'a
kadar beşl� L�kert ölçeğ�.
Ölçümler l�teratürden uyarlanmıştır.

••Ver�ler: 257 geçerl� yanıt.
•Ülkeler: Avusturya, İtalya, Portek�z, Slovenya, İspanya ve
Türk�ye.
• Toplama dönem�: Mayıs ve Temmuz 2022 arası.

YÖNTEM

Veri
Toplanması

Ölçümler
•Consumer c�rcular economy behav�or
(Han et al., 2010; Chen and Tung, 2014)
•C�rcular economy products' perce�ved value
(K�m et al., 2012)
•C�rcular economy products' perce�ved pr�ce
(Chen and Dub�nsky, 2003; Sweeney and Soutar, 2001)
•Att�tude toward c�rcular economy products
(Park et al., 2015)
•Env�ronmental concern
(Tr�ved� et al., 2018) 
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ÖRNEKLEMİN ÖZELLİKLERİ
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Davranışlar
Genel

ortalama
Kadın Erkek

Yerel ürünler� satın almayı terc�h eder�m 3.79 3.77 3.87

Her zaman ekoloj�k/yeş�l ürünler bulmaya
çalışırım

3.22 3.25 3.16

Dayanıklı/kal�tel� ürünler satın alarak tüket�m�
azaltmaya çalışırım

3.94 3.95 3.92

Doğa korumaya katkıda bulunmak �ç�n restore
ed�lm�ş ürünler bulmaya çalışırım

3.35 3.40 3.27

Ger� dönüştürülmüş malzemelerden yapılmış
ürünler satın alırım

3.33 3.40 3.17

SONUÇLAR

Yönerge: Lütfen aşağıdak� �fadeye katılma düzey�n�z� bel�rt�n�z. 1’den
(kes�nl�kle katılmıyorum) 5’e (kes�nl�kle katılıyorum) kadar.

1. Tüketici döngüsel ekonomi davranışları

21



Davranışlar
Genel

ortalama
Kadın Erkek

F�yatları göz önüne alındığında döngüsel
ekonom� ürünler�n� satın almak �y� b�r f�k�rd�r

3.30 3.34 3.23

Doğaya olan katkısı göz önüne alındığında
döngüsel ekonom� ürünler�n� satın almak

faydalıdır
3.93 3.96 3.85

Genel olarak alışver�şler�mde döngüsel
ekonom�s� ürünler� almak ben� değerl�

h�ssett�r�r
3.56* 3.68 3.33

Genel olarak ürünler�n f�yatını b�lmek, döngüsel
ekonom� ürünü olup olmadığını b�lmekten

daha öneml�d�r
3.29** 3.15 3.58

SONUÇLAR

Yönerge: Lütfen aşağıdak� �fadeye katılma düzey�n�z� bel�rt�n�z. 1’den
(kes�nl�kle katılmıyorum) 5’e (kes�nl�kle katılıyorum) kadar.

2. Tüketicilerde döngüsel ekonomi ürünleri algısı
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 S�gn�f. Codes:  **0.01, *0.05



Item General
mean

Female
mean

Male
mean

Döngüsel ekonom� ürünler� daha pahalıdır 3.71 3.71 3.71

Döngüsel ekonom� ürünler�n�n f�yatı makul
değ�ld�r

3.09 3.05 3.17

Döngüsel ekonom� ürünler� f�yat,-performansa
göre �y� değ�ld�r

2.82* 2.71 3.03

Döngüsel ekonom� ürünler� ekonom�k değ�ld�r 3.16 3.09 3.28

Döngüsel ekonom� ürünler�n� satın alacak
ekonom�k güce sah�p değ�l�m

2.88 2.95 2.72

SONUÇLAR

Yönerge: Lütfen aşağıdak� �fadeye katılma düzey�n�z� bel�rt�n�z. 1’den
(kes�nl�kle katılmıyorum) 5’e (kes�nl�kle katılıyorum) kadar.

3. Döngüsel ekonomi ürünlerinin fiyat algısı
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 S�gn�f. Codes:  **0.01, *0.05, ‘.’ 0.1



Davranışlar
Genel

ortalama
Kadın Erkek

Döngüsel ekonom� ürünler�ne olumlu
bakıyorum

3.84 3.90 3.71

Döngüsel ekonom� ürünler�n� kullanışlı
buluyorum

3.68 3.67 3.72

Döngüsel ekonom� ürünler�n� kullanmayı
akıllıca buluyorum

3.96 3.40 3.80

SONUÇLAR

Yönerge: Lütfen aşağıdak� �fadeye katılma düzey�n�z� bel�rt�n�z. 1’den
(kes�nl�kle katılmıyorum) 5’e (kes�nl�kle katılıyorum) kadar.

4. Döngüsel ekonomi ürünlerine yaklaşım
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SONUÇLAR

Yönerge: Lütfen aşağıdak� �fadeye katılma düzey�n�z� bel�rt�n�z. 1’den
(kes�nl�kle katılmıyorum) 5’e (kes�nl�kle katılıyorum) kadar.

5. Tüketicinin doğa korumaya yönelik tutumu

24

Davranışlar
Genel

ortalama
Kadın Erkek

Dünyanın durumu ve bunun geleceğ�m
açısından sonuçları konusunda end�şel�y�m, bu

nedenle döngüsel ekonom� ürünler�n�
kullanarak doğa korumaya yardımcı oluyorum.

3.77* 3.87 3.58

Mümkün olduğunca, yen�den kullanılab�l�r
kaplarda paketlenm�ş ürünler� satın alıyorum

3.73. 3.82 3.55

Yalnızca ger� dönüştürüleb�len ürünler� satın
almaya çalışıyorum

3.13** 3.27 2.85

Doğa b�l�nc� ben� yeş�l ürünler� kullanmaya
mot�ve ed�yor

3.64*** 3.80 3.31

Doğa b�l�nc� bende yeş�l ürünler satın alma
�steğ� uyandırıyor

3.62. 3.72 3.43

  S�gn�f. Codes: ***0.001, **0.01, *0.05, ‘.’ 0.1



Davranışlar
Genel

ortalama
Kadın Erkek

B�r ürün satın aldığımda, nereden geld�ğ�n�
öğrenmek �ç�n mutlaka et�ket�n� okurum

3.06. 3.72 3.43

B�r ürünün doğa dostu olup olmadığını,
ambalajı �le �lg�l� tüm b�lg�ler� (örn. eko-

et�ketler, sert�f�kalar, ger� dönüştürüleb�l�rl�k,
ger� dönüştürülmüş �çer�k) d�kkatle �nceler�m.

3.94. 3.04 2.76

Üret�m�n�n adalets�z çalışma koşulları �çerd�ğ�n�
b�ld�ğ�m mallardan kaçınırım

3.41 3.49 3.26

İmkanım olsa evde kend� sebzem� yet�şt�rmek
�sterd�m

3.77* 3.91 3.51

SONUÇLAR

Yönerge: Lütfen aşağıdak� �fadeye katılma düzey�n�z� bel�rt�n�z. 1’den
(kes�nl�kle katılmıyorum) 5’e (kes�nl�kle katılıyorum) kadar.

6. Tüketici döngüsel ekonomi etkinlikleri
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  S�gn�f. Codes: ***0.001, **0.01, *0.05, ‘.’ 0.1



SONUÇLAR

Yönerge: Lütfen aşağıdak� �fadeye katılma düzey�n�z� bel�rt�n�z. 1’den
(kes�nl�kle katılmıyorum) 5’e (kes�nl�kle katılıyorum) kadar.

6. Tüketici döngüsel ekonomi etkinlikleri

26

Davranışlar
Genel

ortalama
Kadın Erkek

Alışver�şe g�tt�ğ�mde da�ma kend� bez çantamı
kullanmaya çalışırım

3.82 3.90 3.67

Üret�m�nde çocuk �şç�ler�n  yer aldığı ürünler�
almaktan kaçınırım

3.79 3.87 3.63

G�ys�ler�m�n ömrünü, onları onararak ve
yamayarak uzatmaya çalışırım

3.65* 3.77 3.34

Alışver�şe g�tt�ğ�mde plast�k poşet
kullanmaktan kaçınırım

3.81*** 4.01 3.41

Ekoloj�k kr�zler� önlemen�n yollarından b�r�n�n
ekoloj�k okur yazarlık olduğuna �nanıyorum

4.03* 4.13 3.82

  S�gn�f. Codes: ***0.001, **0.01, *0.05, ‘.’ 0.1



SONUÇLAR

Yönerge: Lütfen aşağıdak� �fadeye katılma düzey�n�z� bel�rt�n�z. 1’den
(kes�nl�kle katılmıyorum) 5’e (kes�nl�kle katılıyorum) kadar.

6. Tüketici döngüsel ekonomi etkinlikleri

26

Item General
mean

Female
mean

Male
mean

Ger� dönüştürüleb�lecek ürün ve ambalajların
nasıl seçeçeğ�m� b�l�yorum

3.58** 3.71 3.31

Çöpe atılacak atık m�ktarını azaltacak ürün ve
ambalajları nasıl seçeçeğ�m� b�l�yorum

3.52* 3.64 3.29

Ger� dönüşüme vereb�leceğ�m atıkları  çöp
kutusuna atarsam kend�m� suçlu h�ssed�yorum

3.73** 3.89 3.41

Su ş�şem� yanımda taşıyorum 3.83** 4.06 3.38

Atıklarımı ger� dönüştürme konusunda son
derece b�l�nçl� davranıyorum

3.61 3.65 3.55

  S�gn�f. Codes: ***0.001, **0.01, *0.05, ‘.’ 0.1



Döngüse ekonom�:

1. Tükett�ğ�m�z tüm ürünler�n ger�
dönüştürülmes�.

2. Dünya çapında ürün ve h�zmetler�n
opt�m�zasyonu.

3. Ürünler� üretme, tüketme ve çöpe
atmaya dayalı doğrusal modele
alternat�f.

SONUÇLAR

7. Döngüsel ekonomi bilgisi
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Döngüsel ekonom�dek� en
öneml� şey ned�r?

1. Ürünler nasıl gel�şt�r�l�r?

2. Ürünler�n ömrü nasıl uzatılır?

3. Nasıl daha ucuza üret�m yapılır?

SONUÇLAR

7. Döngüsel ekonomi bilgisi
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Döngüsel ekonom�ye geçmem�z
gerekt�ğ�n� düşünüyor musunuz?

1. Evet, çünkü kaynak kıtlığı ve
artan hammadde taleb� var

2. Evet çünkü bazı ürünler�n
tüket�m�n� azaltmamız gerek�yor

3. Hayır, doğrusal ekonom�ye
devam edeb�l�r�z, yeterl�
kaynağımız var

SONUÇLAR

7. Döngüsel ekonomi bilgisi
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BÖLÜM 3: 
DÖNGÜSEL 
EKONOMİ
YEŞİL 
İŞLETMELER 



Amaç
Seç�len ş�rket ve kurumlardan ver� toplayarak yeş�l start-up
ş�rketler�n� anal�z etmek ve �y� örnekler� ortaya koymak

METHOD

Nicel ve nitel
yaklaşım

•Anket (yapılandırılmış görüşme).
•Yapılandırılmış anket.

Veri
toplanması

•Ver�ler: 30 ş�rket
•Ülkeler: Avusturya, İtalya, Portek�z, Slovenya, İspanya ve
Türk�ye.
•Ver� dönem�: Ağustos �le Aralık 2022 arası.
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Sektör: Gıda endüstr�s�

Alan: Ulusal

Temel ürün: Organ�k pazar

Yeş�l süreç:

B�rçok lokasyonumuz aracılığıyla organ�k ürünlere önem veren
tüket�c�ler �ç�n organ�k pazar. Pazar, Avusturya'nın tüm federal
eyaletler�nde 6.000'den fazla sert�f�kalı organ�k üründen oluşan
gen�ş b�r seç�m yelpazes� sunar.

Temel ham madde:
tamamen sürdürüleb�l�r tarımdan elde ed�lerek topraklarımızı,
b�yoloj�k çeş�tl�l�ğ�m�z�, su yaşam alanlarını, �kl�m� ve hayvan
refahını koruyan organ�k ürünler 

Yeş�l değer:
Avusturya'dak� yaşamı �y�leşt�ren ve çevrey� gelecek nes�ller �ç�n
yaşanab�l�r hale get�ren çeş�tl� program ve projelere kend�n�
adamak.

SONUÇLAR

Avusturya’daki Yeşil İşletme Fikirleri (1)
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Sektör: Üret�m Endüstr�s�

Düzey: Uluslararası

Temel ürün: Sürdürüleb�l�r mutfak ürünler�

Yeş�l süreç:
Kend� h�droelektr�k santral� sayes�nde ürünler�n karbond�oks�t
nötr b�r şek�lde üret�lmes�.

Temel ham madde:

Porselen emaye, cam ve dem�rden oluşan çeş�tl� avantajlara
sah�p doğal b�r kompoz�t malzeme. D�ğer tüm kaynaklar da
özenle kullanılır. Hammadde ve satış markaları �ç�n ad�l üret�m
ve d�kkatl� nakl�ye d�kkate alınır.

Yeş�l değer:
Kend� h�droelektr�k gücü sayes�nde, doğal temel malzemeler ve
CO2 nötr üret�m, aroma nötr, enerj� tasarrufu ve sağlıklı p�ş�rme
sağlamak.

SONUÇLAR

Avusturya’daki Yeşil İşletme Fikirleri (2)
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Sektör: Üret�m endüstr�s�

Düzey: Ulusal

Temel ürün: İler�dönüşüm oyuncaklae

Yeş�l süreç:
Yen�den Kullanılmış ve İler� Dönüştürülmüş Oyuncaklar ve
bunların yen�den pazara sunulması.

Temel ham madde: Oyuncak bağışı

Yeş�l değer:
Çöpe atılmayan oyuncak sayısını artırmak, çok sayıda gönüllü �le
çalışmak ve markayı �lerlemeye teşv�k eden çok sayıda
sempat�zan oluşturmak.

SONUÇLAR

İtalya’daki Yeşil İşletme Fikirleri (1)
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Sektör: Üret�m Endüstr�s�

Düzey: Uluslararası

Temel ürün: El yapımı mob�lya

Yeş�l süreç:
Asırlık zeyt�n ağaçlarından budanmış ahşaptan el �şç�l�ğ�yle
mob�lya üret�m�.

Temel ham madde: Budanan ağaçların atıkları

Yeş�l değer:
Ürün satışı �le İtalyan zeyt�nl�kler�n�n ve gözlemev� yoluyla zeyt�n
ağaçlarının korunmasına yardımcı olmak.

SONUÇLAR

İtalya’daki Yeşil İşletme Fikirleri (2)
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Sektör: Gıda Endüstr�s�

Düzey: Ulusal

Temel ürün: Kahve

Yeş�l süreç:

Kapsüller, kapsüller�m�z�n tüm yönler�yle gübreleneb�l�r
olduğunu garant� eden TUV sert�f�kasına (EN13432) sah�p sıkı
b�yoloj�k bozunma, ekotoks�s�te, parçalanma ve ağır metal �çer�kl�
testler�n olduğu b�r üret�m.

Temel ham madde:
%100 kompostlaştırılab�l�r ve plast�k �çermeyen kapsüller ve
paketleme torbaları ve sert�f�kalı organ�k olarak üret�lm�ş kahve.

Yeş�l değer: Daha az plast�k atık üretmek.

SONUÇLAR

Portekiz’deki Yeşil İşletme Fikirleri (1)
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Sektör: Gıda Endüst�r�s�

Düzey: Ulusal

Temel ürün: Gıda atıklarından öğünler

Yeş�l süreç:
Tedar�k ortaklarından gelen fazla y�yecekler�n toplanıp
paketlenmes� ve operasyon merkezler�ne götürülmes�. Bunların
�ht�yaç sah�pler�ne sunulması.

Temel ham madde: Gıda z�nc�r�ndek� fazla ürün

Yeş�l değer: 
Düşük mal�yetl�/yüksek ver�ml� gıda kurtarma model� sunmak,
yerel toplumun sosyal dokusunu güçlend�r�rken �ht�yaç sah�b�
�nsanların yaşam kal�tes�n� artırmak.

SONUÇLAR

Portekiz’deki Yeşil İşletme Fikirleri (2)
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Sektör: Gıda Endüstr�s�

Düzey: Avrupa

Temel ürün: Ç�kolata ürünler�

Yeş�l süreç:
El yapımı ç�kolata ürünler� �le yüksek prote�n bes�n değer�ne
dayalı b�rçok vegan ürünün üret�lmes�.

Temel ham madde: Ad�l T�caret koşullarında özel b�r köyden gelen kakao ve kahve.

Yeş�l değer:
Marka, tedar�kç�ler�ne (köye) doğru eğ�t�m� sağlayarak destek
olmak ve tüm loj�st�ğe önem vermek.

SONUÇLAR

Slovenya’daki Yeşil İşletme Fikirleri (1)
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Sektör: Üret�m Endüstr�s�

Düzey: Avrupa

Temel ürün: Ger�dönüşümlü p�l

Yeş�l süreç:
Mevcut atık p�ller�n yen�den kullanılması ve yen� b�r ürüne
dönüştürülmes� �ç�n yen�l�kç� teknoloj�ler�n kullanılması.

Temel ham madde: Atık p�l

Yeş�l değer:
Uygun f�yatlı ve tem�z enerj� �ç�n çevre dostu çözümler sunmak.
90.600 hücrey� yen�lemek ve 570.780 kg karbond�oks�t tasarrufu
yapmak.

SONUÇLAR

Slovenya’daki Yeşil İşletme Fikirleri (2)
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Sektör: Tekst�l Endüst�r�s�

Düzey: Uluslararası

Temel ürün: Atık ananas yapraklarından doğal tekst�ller

Yeş�l süreç:
Herhang� b�r k�myasal veya k�rlet�c� ürünü önleyen doğal tekst�l  
(der� yer�ne geçen) üret�m�.

Temel ham madde:
Ananas hasadının �srafı olarak kabul ed�len ananas
yapraklarındak� l�f.

Yeş�l değer:
Tekst�l sektörünün doğaya etk�s�n� azaltmak. Markaların ve
endüstr�ler�n em�syonlarını azaltmak ve �kl�m ve sürdürüleb�l�rl�k
hedefler�ne ulaşma çabalarını desteklemek.

SONUÇLAR

İspanya’daki Yeşil İşletme Fikirleri (1)
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Sektör: Kağıt Endüstr�s�

Düzey: Ulusal

Temel ürün: Çevre dostu mağazacılık ürünler�

Yeş�l süreç:
Geleneksel ancak pamuk ve tohumlar g�b� doğal l�fler
kullanılarak yapılan üret�m 

Temel ham madde: Pamuk ve tohum

Yeş�l değer:
Mağazacılık sektöründe �srafın azaltılmasına yönel�k b�r çözüm
üretmek. T�car� ürünü kullandıktan sonra tohum �çeren kağıtlar
�le ek�leb�l�r ekoloj�k hed�yeler tasarlamak.

SONUÇLAR

İspanya’daki Yeşil İşletme Fikirleri (2)
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DoğaDoğa
dostudostu



Sektör: Gıda Endüstr�s�

Düzey: Ulusal

Temel ürün: Vejetaryen et� (tavuk, domuz et� ve sığır et�)

Yeş�l süreç: Et� vejetaryen formda çoğaltan üret�m

Temel ham madde: Farklı baklag�ller

Yeş�l değer:

Et endüstr�s�n�n tüm tedar�k z�nc�r�n�n, �kl�m değ�ş�kl�ğ�n� ve
suyumuzun kal�tes�n� etk�leyen çeş�tl� çevre sorunlarına katkıda
bulunan etk�s�n� azaltmak. Mevcut gıda s�stem�n� daha
sürdürüleb�l�r, sağlıklı ve besley�c� b�r s�stemle değ�şt�rmek.

SONUÇLAR

İspanya’daki Yeşil İşletme Fikirleri (3)
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Etk�y�Etk�y�
AzaltmakAzaltmak



Sektör: Üret�m endüstr�s�

Düzey: Ulusal

Temel ürün: Agroekoloj�k, Vegan & Sürdürüleb�l�r Kozmet�k ürünler�

Yeş�l süreç: Çevre dostu, ad�l ve sıfır atık bazlı ekoloj�k üret�m

Temal ham made: B�yoloj�k olarak parçalanab�len k�myasal maddeler

Yeş�l değer:

Çevresel sürdürüleb�l�rl�k, dayanışma ve her alanda paylaşım
�lkeler�n� ben�mseyen, çevre dostu, ad�l ve sıfır atık temell�
ekoloj�k kozmet�k g�r�ş�m� olmak. Ayrıca “Nakl�ye Çantası
Savaşları, İade Ed�leb�l�r Kozmet�kler” g�b� b�rçok sosyal
kampanyaya öncülük etmek.

SONUÇLAR

Türkiye’deki Yeşil İşletme Fikirleri (1)
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Sürdürüleb�l�rSürdürüleb�l�r
kozmet�kkozmet�k



Sektör: Manufacture �ndustry

Düzey: Ulusal

Temel ürün: Doğal ve Ger� Dönüşümlü Ürünler

Yeş�l süreç: Doğal, atıksız ve sürdürüleb�l�r üret�m

Temek ham
madde:

Ağırlıklı olarak pamuk, bambu ve b�tk�ler

Yeş�l değer:
Yıkanab�l�r eko havlular, yıkanab�l�r pedler, yıkanab�l�r pamuklarla 
bambu d�ş fırçası, bambu mutfak malzemeler� �le doğaya saygılı
b�r yaşam �ç�n değ�şen tüket�m alışkanlıkları gel�şt�rmek.

SONUÇLAR

Türkiye’deki Yeşil İşletme Fikirleri (2)
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DoğalDoğal
ürünlerürünler



Sektör: Text�le

Düzey: Uluslararası

Temel ürün: Çağdaş yaşam �ç�n el �ş� ürünler

Yeş�l süreç: K�tlesel tüket�m kalıplarına alternat�f, ad�l ve kal�tel� b�r üret�m

Temel ham madde:  Feret�ko (kenev�r kumaş)

Yeş�l değer:

Ekoloj�ye, d�ğer türlere ve �nsana yönel�k el örgüsü yün ürünler, el
yapımı porselenler ve ahşap ürünler�, kadınların yerel
kalkınmadak� l�derl�ğ�n� güçlend�rmek ve yerel ekonom�ye
destek sağlamak �ç�n �nsanların hayatına key�f katmak.

SONUÇLAR

Türkiye’deki Yeşil İşletme Fikirleri (3)
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YerelYerel
ekonom�ekonom�



4. BÖLÜM: 
DÖNGÜSEL 
EKONOMİDE 
İYİ ÖRNEKLER



YEŞİL İŞLETMELERDEKİ
TEMEL SEKTÖRLER
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TEMEL ÜRÜNLER VE
SERVİSLER 
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YEŞİL İŞLETMELERDEKİ
İSTİHDAM
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25 personelden fazla
57.4%

11-25
42.6%



6-10
46%

On yıldan fazla
37%

Beş yıldan az
17%

YEŞİL İŞLETMELER
KAÇ YILLIK?
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DÖNGÜSEL EKONOMİ
FİKİRLERİ NASIL BAŞLADI?
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Yeş�l �şletmeler�n çoğunluğu başlangıçtan �t�baren yeş�l
f�k�rlerle yola çıktı. Bazıları �se geleneksel ş�rketler olarak
başladıktan sonra yeş�l süreçler� dah�l ett�.

Yeş�l �şletmeler� harekete geç�ren ana nedenler
şunlardır:

•%85'�n�n teknoloj�, bel�rl� b�r endüstr� veya pazar
hakkında önceden b�lg� ve uzmanlığı vardı.

•%15'� bel�rl� b�r sorunu çözmey� düşündü.



DÖNGÜSEL EKONOMİ
STRATEJİLERİ NELERDİR?
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