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Ital�jansko nevladno
kulturno združenje, k� na
�novat�ven �n vključujoč
nač�n spodbuja
vsež�vljenjsko učenje. CIAPE
�ma strokovno znanje �n
�zkušnje pr� obl�kovanju �n
�zvajanju dejavnost�
usposabljanja za razvoj �n
potrjevanje mehk�h vešč�n
ter kompetenc, k� j�h
zahteva trg dela.

Katol�ška �n un�verzalna
un�verza UCAM �ma dva
kampusa v Murc�� �n
Cartagen� v Špan�j�. Na 32
dod�plomsk�h, 87
mag�strsk�h �n 5 doktorsk�h
štud�jsk�h program�h
štud�ra 21.000 študentov
106 razl�čn�h narodnost�, k�
j�h poučuje okol� 850
profesorjev.

Ekonomsko šolo Novo mesto
sestavljata srednja šola (od 15
do 19 let) �n v�šja strokovna šola
(študent�, star� 19 let �n več).
Glavna štud�jska programa sta
ekonom�ja �n med�jska
produkc�ja. Vel�k poudarek
dajejo tud� razvoju
podjetn�štva �n d�g�talne
p�smenost�.

Nevladna organ�zac�ja, k� jo je
leta 2018 na Dunaju
ustanov�la skup�na �zkušen�h
mlad�nsk�h delavcev �n
mednarodn�h svetovalcev. IEC
Avstr�ja razv�ja �zobraževalne
�n športne programe za
spodbujanje zdravega nač�na
ž�vljenja, soc�alne vključenost�
�n opolnomočenja.
Organ�zac�ja se osredotoča
predvsem na m�grante �n
mednarodno skupnost, k� ž�v�
v Avstr�j�.

Nevladna organ�zac�ja,
ustanovljena v Ankar� leta
2004, za uč�nkov�to
ohranjanje b�otske
raznovrstnost� �n
trajnostno upravljanje
naravn�h v�rov. DKM navaja
k trajnostnemu
upravljanju �n smotrn� rab�
naravn�h v�rov kot
alternat�v� strogemu
varstvu v sodelovanju s
partnerj� �z javnega �n
zasebnega sektorja.

Mlad�nska nevladna
organ�zac�ja, k� s� pr�zadeva
spodbujat� �zobraževanje �n
usposabljanje kot sredstvo
soc�alne vključenost� �n
enak�h možnost�.
R�ghtchallenge s� pr�zadeva
spodbujat� vrednote,
sprem�njat� stal�šča �n vedenje
do okolja, da b� ljud� pr�prav�la
na zavestno, d�nam�čno �n
ozaveščeno državljanstvo ob
soočanju z aktualn�m�
okoljsk�m� vprašanj�.

UCAM ESNM

DKMRC IEC

CIAPE



CLAUDIA AGUIRRE
Docentka na Fakultet�
za poslovn�
management na
Un�verz� UCAM. Ima
doktorat �z poslovn�h
ved Un�verze v Mruc��. 

PELIN ÖZTÜRK
V�šj� vodja evropsk�h
projektov, �ma 15 let �zkušenj
z vodenjem projektov �n  
mag�ster�j �z mednarodn�h
zadev �n javne pol�t�ke ter
MBA.

TUĞBA CAN
Strokovnjak�nja za
�zobraževanje o narav�, k� �ma
�zkušnje na področju
znanstvenega komun�c�ranja
ter obl�kovanja �n �zvajanja
dejavnost� neformalnega
učenja za razv�janje ekološke
p�smenost�. Vod� tud� projekte
Erasmus+.

ANTONELLA MENNA 
Vodja projektov EU �n
svetovalka za f�nanc�ranje,
strokovnjak�nja �n
raz�skovalka programa
Erasmus+.

DIANA BORGES 
D�plom�rala je na Fakultet�
za ps�holog�jo �n
edukac�jske vede Un�verze
v Portu.

ANDREJA PETROVIČ 
Ravnatelj�ca V�šje strokovne
šole za ekonom�jo �n med�je,
delala je kot kar�erna
svetovalka, uč�telj�ca �n
sodelovala pr� štev�ln�h
projekt�h.

PROJECT MANAGERS



Iskreno se zahvaljujemo vsem, k� so pr�speval�
k uspehu rezultatov projekta Connect to
Nature. Poleg tega se partnerj� projekta
Connect to Nature - CARE zahvaljujemo vsem
strokovnjakom �n organ�zac�jam, k� so
sodeloval� pr� tem rezultatu, ker del�jo našo
zavezanost k povečanju zaposlovanja mlad�h
na področju zelen�h dejavnost�. 

Še posebej b� se rad� zahval�l� vsem, k� so
sodeloval� pr� zb�ranju podatkov �n
zagotavljanju smern�c o trajnost�, ravnanju z
odpadk�, embalaž�, varčevanju z vodo �n
energ�jo, em�s�jah oglj�ka �n drug�h za projekt
pomembn�h temah. 

Hvala vsem za vaše trdo delo!

ZAHVALE
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Kako postat� zeleno podjetje je prva publ�kac�ja
projekta Connect to Nature - Care, k� ga
sof�nanc�ra program Erasmus+ Evropske kom�s�je v
okv�ru razp�sa Partnerstvo za sodelovanje na
področju mlad�ne. Projekt je razv�lo šest partnerjev
�z Sloven�je (Ekonomska šola Novo mesto) -
koord�nator, Turč�je (Center za varstvo narave),
Avstr�je (Inovac�jsk� �zobraževaln� center), Ital�je
(CIAPE), Špan�je (Un�verza UCAM) �n Portugalske
(R�ghtchallenge). 

V projektu Connect to Nature - Care raz�skujemo
pomen zaposlovanja mlad�h v zelenem podjetju.
Namen tega pr�ročn�ka je preuč�t� znanja, stal�šča
�n navade mlad�h glede zelene p�smenost� ter
anal�z�rat� �n op�sat� zelena zagonska podjetja, k�
lahko služ�jo kot vodn�k za amb�c�ozne podjetn�ke. 

Naslednj� razdelk� vključujejo ključne koncepte
krožnega gospodarstva, raz�skavo o potrošn�k�h v
krožnem gospodarstvu, pregled dobr�h pr�merov
zagonsk�h podjet�j s področja krožnega
gospodarstva v vsak� držav� �n ključne teme kot
najboljše prakse, k� so j�h razv�la zelena podjetja.

UVOD
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Leta 2015 so se vlade dogovor�le o novem naboru
splošno veljavn�h razvojn�h c�ljev - Agend� za
trajnostn� razvoj do leta 2030 - k� razš�rja obseg
mednarodno dogovorjen�h razvojn�h prednostn�h
nalog �n vključuje bogato paleto medsebojno
povezan�h soc�aln�h, gospodarsk�h �n okoljsk�h
vprašanj. Razvojne pot� morajo b�t� vključujoče �n
zelene, da se odzovejo na to zahtevo. Vključujoča
gospodarska d�nam�ka, k� jo spodbujajo naložbe v
človešk� kap�tal �n soc�alno prav�čnost, pa zelena,
saj ekološka trajnost �n gospodarska odpornost
spodbujata gospodarske s�steme �n rast. 

Zeleno podjetje deluje na okoljsko trajnosten
nač�n, kar pomen�, da upošteva vpl�v svoj�h
dejavnost� na okolje �n s� pr�zadeva zmanjšat�
moreb�tne škodlj�ve uč�nke. To lahko vključuje
zmanjšanje kol�č�ne odpadkov, ohranjanje
naravn�h v�rov �n uporabo obnovlj�v�h v�rov
energ�je. 

Zeleno podjetje �ma štev�lne prednost�. Z
zmanjšanjem porabe v�rov, kot sta voda �n
energ�ja, lahko, na pr�mer, pomaga zmanjšat�
stroške poslovanja podjetja. Prav tako lahko
pomaga �zboljšat� ugled podjetja �n zvestobo
strank, saj se vse več ljud� zaveda vpl�va svoj�h
nakupn�h odloč�tev na okolje.

Zeleno podjetje lahko sprejme več ukrepov. Eden
prv�h je �zvedba presoje vpl�vov na okolje, k� lahko
pomaga opredel�t� področja, na kater�h lahko
podjetje postane bolj trajnostno. To lahko vključuje
uvedbo energetsko uč�nkov�te razsvetljave,
uporabo obnovlj�v�h v�rov energ�je ter zmanjšanje
kol�č�ne odpadkov z rec�kl�ranjem �n
kompost�ranjem.

ZELENO PODJETJE
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PRVI DEL: 
TEMELJI KROŽNEGA
GOSPODARSTVA 



POPRAVILA

PROIZVODNJA

RECIKLIRANJE VRAČANJE

OKOLJE

Fundac�ja Ellen MacArthur, vod�lna organ�zac�ja pr� razvoju �n promoc�j� �deje krožnega
gospodarstva, ga opredeljuje kot: "Krožno gospodarstvo je okv�r reš�tev, k� zagotavlja
boljšo rast �n hkrat� rešuje najbolj pereče globalne �zz�ve. Poz�v� k ukrepanju pomagajo
okrep�t� potrebo po preobl�kovanju naš�h najbolj �kon�čno l�nearn�h vrednostn�h ver�g v
smer� gospodarstva, k� odpravlja odpadke, ohranja vrednost v�rov �n pomaga obnavljat�
naravne s�steme" (MacArtur Foundat�on, 2020).

Po mnenju Velenturfa �n Purnella (2021) s� krožno gospodarstvo pr�zadeva za č�m
manjše �zkor�ščanje v�rov �n č�m večje preprečevanje nastajanja odpadkov. Poleg tega
s� mora krožno gospodarstvo pr�zadevat� za obnovo �n regenerac�jo okolja.

UPORABA

PONOVNA
UPORABA

OUTPUTSINPUTS

F�gure based on Velenturf and Purnell (2021)

 Zmanjšat�
uporabo v�rov.

Povečat�
preprečevanje
nastajanja
odpadkov.

KAJ JE KROŽNO
GOSPODARSTVO
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V l�nearnem gospodarstvu se
naravn� v�r� sprem�njajo v �zdelke,
k� so zarad� nač�na zasnove �n
�zdelave namenjen� za odpadke. Ta
proces pogosto povzamemo z
besedam� "vzem�, �zdelaj, odvrz�".
Ta trad�c�onaln� model se ne
ukvarja z nj�hov�m ekološk�m
odt�som �n posled�cam�. Prednost
daje dob�čku pred trajnostjo,
�zdelk� pa so narejen� tako, da se
po uporab� zavržejo.
Vrednost l�nearnega gospodarstva
se ustvarja z množ�čno
pro�zvodnjo �n prodajo �zdelkov.
Zarad� te sheme, k� je podobna
ravn� črt�, lahko l�nearno
gospodarstvo najdemo pod
"odprt�m c�klom". Glavna težava
tega pro�zvodnega pr�stopa je
nerac�onalna raba razpoložlj�v�h
v�rov. Med pro�zvodnjo se v�r� na
splošno ne uporabljajo v končnem
�zdelku. Pr�čakovano to ustvarja
dvojn� negat�vn� uč�nek, k�
negat�vno vpl�va na okolje �n
podnebne spremembe.

LINEARNO  
GOSPODARSTVO

GOSPODARSTVO
RECIKLIRANJA

KROŽNO
GOSPODARSTVO

OD LINEARNEGA DO
KROŽNEGA
GOSPODARSTVA

Rec�kl�ranje je dejavnost al�
postopek pretvorbe odpadkov v
ponovno uporaben mater�al.
Rec�kl�ranje je �zjemno
pomembno, čeprav je le del
krožnega gospodarstva.
Rec�kl�ranje se začne na koncu - v
faz� "zneb�t� se" ž�vljenjskega c�kla
�zdelka. Krožno gospodarstvo pa
se vrne na začetek, da b�
prepreč�lo nastajanje odpadkov �n
onesnaževanja. 

Ob trenutn�h okoljsk�h �zz�v�h
rec�kl�ranje ne bo dovolj, da b�
premagal� ogromno kol�č�no
odpadkov, k� j�h pro�zvedemo.
Rec�kl�ranje je nujna sestav�na
krožnega gospodarstva, vendar ga
je treba upoštevat� le, če n� drug�h
možnost� za ponovno uporabo,
ponovno �zdelavo al� poprav�lo.

Gre za model pro�zvodnje �n
potrošnje, k� vključuje souporabo,
najem, ponovno uporabo, poprav�lo,
obnovo �n č�m daljše rec�kl�ranje
obstoječ�h mater�alov �n �zdelkov.
C�lj krožnega gospodarstva (KG) je
reševanje globaln�h �zz�vov, kot so:
podnebne spremembe, �zguba
b�otske raznovrstnost�, odpadk� �n
onesnaževanje, s poudarkom na
načrtovanju �zvajanja treh osnovn�h
načel modela. Ime sta prv�č
uporab�la P�erce �n Turner leta 1989,  
teor�ja pa �zv�ra �z 60. let prejšnjega
stoletja. V zadnj�h deset�h let�h so
�dejo �n koncepte KG �ntenz�vno
preučeval� v akademskem,
poslovnem �n vladnem okolju. KG je
vse bolj pr�ljubljeno, saj pomaga
zmanjšat� em�s�je �n porabo surov�n,
odp�ra nove tržne možnost�,
predvsem pa povečuje trajnost
porabe �n �zboljšuje uč�nkov�tost
v�rov. Na vladn� ravn� se KG
obravnava kot sredstvo za boj prot�
globalnemu segrevanju �n kot
spodbujevalec dolgoročne rast�.  KG
lahko geografsko poveže akterje �n
v�re, da se na reg�onaln� ravn�
ustav�jo snovne zanke. Evropsk�
parlament v svojem temeljnem
načelu opredeljuje KG kot "model
pro�zvodnje �n potrošnje, k� vključuje
souporabo, zakup, ponovno
uporabo, poprav�lo, obnovo �n
rec�kl�ranje obstoječ�h mater�alov �n
�zdelkov, dokler je to mogoče. Na ta
nač�n se podaljša ž�vljenjsk� c�kel
�zdelkov."
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REUSE

PROIZVEDI
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OD LINEARNEGA DO
KROŽNEGA
GOSPODARSTVA

S�stemsk� d�agram krožnega gospodarstva, znan kot d�agram metulja, ponazarja
neprek�njen pretok mater�alov v krožnem gospodarstvu. Obstajata dva osnovna c�kla -
tehn�čn� �n b�ološk� c�kel. V tehn�čnem c�klu �zdelk� �n mater�al� krož�jo s ponovno
uporabo, popravljanjem, predelavo �n rec�kl�ranjem. V b�ološkem krogu se hran�la �z
b�ološko razgradlj�v�h mater�alov vračajo na Zemljo, da se narava obnavlja.

Na lev� stran� d�agrama metulja je b�ološk� c�kel za mater�ale, k� se lahko b�ološko
razgrad�jo �n varno vrnejo na Zemljo. Ta c�kel se nanaša predvsem na �zdelke, k� j�h
zauž�jemo, kot je hrana. Tehn�čn� c�kel je na desn� stran� metuljevega d�agrama �n se
nanaša na �zdelke, k� se uporabljajo �n ne porab�jo. Na tej stran� se bomo osredotoč�l�
na razl�čne stopnje tehn�čnega kroga �n preuč�l�, kako vsak korak omogoča, da
mater�al� ostanejo v uporab� �n ne postanejo odpadk�.
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 STRATEGIJE KROŽNEGA
GOSPODARSTVA 

Ideja krožnega gospodarstva je, da
nehamo odlagat� t�sto, kar štejemo za
odpadke, dokler ne dosežemo družbe, k�
ne bo kop�č�la odpadkov. Toda s kakšn�m�
metodam� to dosežemo?

Predelovanje
Kadar je nekaj pretežko rec�kl�rat� v v�re
al� pa teh v�rov ne potrebujemo več, lahko
več�no stvar� s sež�ganjem al�
b�okem�čn�m� proces� spremen�mo v
energ�jo. 

Rec�kl�ranje
Če �zdelka al� njegov�h delov ne morete
dobro uporab�t�, je pogosto najboljša
možnost rec�kl�ranje. 

Ponovn� namen
Odvečen �zdelek al� njegove dele lahko
uporab�te v novem �zdelku z drugačno
funkc�jo.

Ponovna �zdelava
Namesto poprav�la pokvarjenega je
mogoče vzet� dobro delujoče dele
pokvarjene naprave �n j�h uporab�t� za
nekaj novega.

Prenova
Star �zdelek lahko obnov�te �n mu
zagotov�te določeno raven kakovost�.

Poprav�la
Če se stvar� pokvar�jo �n j�h ne moremo več
uporabljat�, moramo razm�sl�t�, al� j�h lahko
poprav�mo. Prepogosto zavržemo stvar�, od
kater�h je pokvarjen le majhen del. 

Ponovna uporaba
Če nekaj potrebujemo, je najbolje, da to č�m
bolje uporab�mo. Če stvar n� pokvarjena, je
ne zavrz�te! 

Zmanjševanje
Ideja zmanjševanja je, da t�sto, česar n�, ne
more b�t� zavrženo. Avtomob�l� so lahko
vedno bolj energetsko uč�nkov�t�, elektr�čn�
avtomob�l� počas� postajajo vse bolj
razš�rjen�, vendar je za okolje najbolje, da
avtomob�la sploh n�mamo, če ga ne
potrebujemo.

Prem�slek 
Povečajte �ntenz�vnost uporabe �zdelkov,
npr. z model� �zdelkov kot stor�tev, ponovne
uporabe �n souporabe al� ponujanjem
večnamensk�h �zdelkov na trgu.

Zavrn�tev
Nared�te �zdelek nepotreben, tako da
opust�te njegovo funkc�jo al� pa �sto funkc�jo
ponud�te s popolnoma drugačn�m (npr.
d�g�taln�m) �zdelkom al� stor�tv�jo.
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PREDELOVANJE

 STRATEGIJE KROŽNEGA
GOSPODARSTVA 

Koristna
uporaba
materialov

Pametnejša
uporaba
izdelkov

PREMISLEK 

RECIKLIRANJE

Podaljšanje
življenjske
dobe
izdelkov

PONOVNI NAMEN
PONOVNA IZDELAVA

PRENOVA

POPRAVILA

PONOVNA UPORABA

ZMANJŠEVANJE

ZAVRNITEV

Sež�ganje mater�alov za
pr�dob�vanje energ�je

Obdelava mater�ala za
doseganje enake, v�šje al�
n�žje kakovost�

Uporaba �zdelka al� njegov�h
delov v novem �zdelku z
enako al� drugačno funkc�jo

Obnov�tev starega �zdelka �n
posodob�tev

Drug potrošn�k uporablja
�zdelek, k� je še vedno v
dobrem stanju

Vzdrževanje �zdelka z
napako, da se ga lahko
uporablja.

Povečanje uč�nkov�tost�
pro�zvodnje al� uporabe
�zdelkov s porabo manj
naravn�h v�rov �n mater�alov

Izdelek je odvečen, ko
opust�mo njegove funkc�je al�
ponud�mo �ste funkc�je z
drug�m �zdelkom.

Intenz�vnejša uporaba
�zdelkov
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DRUGI DEL:
POTROŠNIKI V KROŽNEM
GOSPODARSTVU



Namen
Zb�ranje podatkov o znanju, stal�šč�h �n navadah ter
pr�čakovanj�h mlad�h glede ekološke p�smenost� �n
zelenega podjetn�štva.

Kvantitativni
pristop

samostojno sestavljen vprašaln�k
petstopenjska L�kertova lestv�ca od močno se ne
str�njam    do močno se str�njam
mer�la so b�la pr�lagojena �z v�rov v strokovn� l�teratur�

podatk�: 257 veljavn�h odgovorov.
države: Avstr�ja, Ital�ja, Portugalska, Sloven�ja, Špan�ja
�n Turč�ja
obdobje zb�ranja: med majem �n jul�jem 2022

METODOLOGIJA

Zbiranje
podatkov 

Ukrepi
vedenje potrošn�kov v krožnem gospodarstvu

zaznana vrednost �zdelkov krožnega gospodarstva

zaznana cena �zdelkov krožnega gospodarstva

odnos do �zdelkov krožnega gospodarstva

skrb za okolje

      (Han et al., 2010; Chen �n Tung, 2014)

      (K�m et al., 2012)

      (Chen �n Dub�nsky, 2003; Sweeney �n Soutar, 2001)

       (Park et al., 2015)

       (Tr�ved� et al., 2018)
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LASTNOSTI VZORCA

REZULTATİ
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Trd�tev Splošno Ženske Mošk�

Raje kupujem lokalne �zdelke. 3.79 3.77 3.87

Vedno poskušam najt� ekološke/zelene �zdelke. 3.22 3.25 3.16

Trud�m se zmanjšat� porabo z nakupom
trajn�h/dobre kakovost� �zdelkov.

3.94 3.95 3.92

Poskušam najt� obnovljene �zdelke, da b�
pomagala okolju.

3.35 3.40 3.27

Kupujem �zdelke �z rec�kl�ran�h mater�alov. 3.33 3.40 3.17

REZULTATİ

Navod�la: Pros�mo, označ�te stopnjo str�njanja z naslednjo trd�tv�jo. Od 1
(močno se ne str�njam) do 5 (močno se str�njam).

1. Obnašanje potrošnikov v krožnem gospodarstvu
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Trd�tev Splošno Ženske Mošk�

Glede na ceno je nakup �zdelkov krožnega
gospodarstva ugoden.

3.30 3.34 3.23

Glede na pr�spevek k okolju se splača kupovat�
�zdelke krožnega gospodarstva.

3.93 3.96 3.85

Na splošno  nakupovanje �zdelkov �z krožnega
gospodarstva pr�naša dobro vrednost.

3.56* 3.68 3.33

Na splošno je cena �zdelka pomembnejša od
tega, al� gre za �zdelek krožnega gospodarstva.

3.29** 3.15 3.58

REZULTATİ

Navod�la: Pros�mo, označ�te stopnjo str�njanja z naslednjo trd�tv�jo. Od 1
(močno se ne str�njam) do 5 (močno se str�njam).

2. Zaznana vrednost izdelkov krožnega gospodarstva

22

 S�gn�f. Codes:  **0.01, *0.05



Trd�tev Splošno Ženske Mošk�

Izdelk� krožnega gospodarstva so dražj�. 3.71 3.71 3.71

Izdelk� krožnega gospodarstva n�so cenovno
ugodn�.

3.09 3.05 3.17

Izdelk� �z krožnega gospodarstva n�so dober
�zdelek glede na ceno.

2.82* 2.71 3.03

Izdelk� krožnega gospodarstva n�so
ekonom�čen nakup.

3.16 3.09 3.28

Izdelkov krožnega gospodarstva s� ne morem
pr�vošč�t�.

2.88 2.95 2.72

REZULTATİ

Navod�la: Pros�mo, označ�te stopnjo str�njanja z naslednjo trd�tv�jo. Od 1
(močno se ne str�njam) do 5 (močno se str�njam).

3. Zaznana cena izdelkov krožnega gospodarstva
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 S�gn�f. Codes:  **0.01, *0.05, ‘.’ 0.1



Trd�tev Splošno Ženske Mošk�

Imam poz�t�vne občutke do �zdelkov krožnega
gospodarstva.

3.84 3.90 3.71

Men�m, da so �zdelk� krožnega gospodarstva
pr�ročn�.

3.68 3.67 3.72

Uporaba �zdelkov �z krožnega gospodarstva je
pametna �deja.

3.96 3.40 3.80

REZULTATİ

Navod�la: Pros�mo, označ�te stopnjo str�njanja z naslednjo trd�tv�jo. Od 1
(močno se ne str�njam) do 5 (močno se str�njam).

4. Odnos do izdelkov krožnega gospodarstva
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Trd�tev Splošno Ženske Mošk�

Imam poz�t�vne občutke do �zdelkov krožnega
gospodarstva.

3.84 3.90 3.71

Men�m, da so �zdelk� krožnega gospodarstva
pr�ročn�.

3.68 3.67 3.72

Uporaba �zdelkov �z krožnega gospodarstva je
pametna �deja.

3.96 3.40 3.80

REZULTATİ

Navod�la: Pros�mo, označ�te stopnjo str�njanja z naslednjo trd�tv�jo. Od 1
(močno se ne str�njam) do 5 (močno se str�njam).

5. Skrb potrošnikov za okolje
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  S�gn�f. Codes: ***0.001, **0.01, *0.05, ‘.’ 0.1



Trd�tev Splošno Ženske Mošk�

Ko kupujem �zdelek, vedno preberem et�keto
�n prever�m, od kod pr�haja.

3.06. 3.72 3.43

Skrbno preuč�m vse �nformac�je o okoljsk�h
lastnost�h �zdelka �n njegove embalaže (npr.

ekološke oznake, cert�f�kat�, možnost
rec�kl�ranja, rec�kl�rana vseb�na).

3.94. 3.04 2.76

Izog�bam se blagu, če vem, da so pr� njegov�
pro�zvodnj� pr�sotn� neprav�čn� delovn� pogoj�.

3.41 3.49 3.26

Če b� lahko, b� doma pr�deloval lastno
zelenjavo.

3.77* 3.91 3.51

REZULTATİ

Navod�la: Pros�mo, označ�te stopnjo str�njanja z naslednjo trd�tv�jo. Od 1
(močno se ne str�njam) do 5 (močno se str�njam).

6. Dejavnosti krožnega gospodarstva za potrošnike
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  S�gn�f. Codes: ***0.001, **0.01, *0.05, ‘.’ 0.1



Krožno gospodarstvo je:

1. Rec�kl�ranje vsega blaga, k� ga
porab�mo.

2. Opt�m�zac�ja kroženja blaga �n stor�tev
po vsem svetu.

3. Alternat�va l�nearnemu modelu
pr�dob�vanja, pro�zvodnje, potrošnje �n
zavrženja.

REZULTATİ

7. Znanje o krožnem gospodarstvu
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Kaj je najpomembnejše v
krožnem gospodarstvu?

1. Kako razv�jat� �zdelke

2. Kako podaljšat� ž�vljenjsko
dobo �zdelkov

3. Kako �zdelovat� ceneje

REZULTATİ

7. O znanju krožnega gospodarstva
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Al� men�te, da se moramo
preusmer�t� v krožno
gospodarstvo?

1. Da, zarad� pomanjkanja v�rov
�n povečanega povpraševanja
po surov�nah.

2. Da, ker moramo zmanjšat�
porabo nekater�h �zdelkov.

3. Ne, še naprej lahko delamo
enako, �mamo dovolj sredstev.

REZULTATİ

7. O znanju krožnega gospodarstva
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TRETJI DEL: 
KROŽNO 
GOSPODARSTVO 
START-UPI



Namen
Anal�za �n op�s zelenega zagonskega podjetja z zb�ranjem
podatkov od �zbran�h podjet�j �n �nst�tuc�j

METODOLOGIJA

Kvalitativni in
kvantitativni
pristop

Anketa (struktur�ran �ntervju)
Samostojno sestavljen vprašaln�k

Zbiranje
podatkov

Podatk�: 30 podjet�j
Države: 30 Avstr�ja, Ital�ja, Portugalska, Sloven�ja,
Špan�ja �n Turč�ja. 
Obdobje zb�ranja: med avgustom �n decembrom
2022.

31



Sektor: Prehranska �ndustr�ja

N�vo: Nac�onaln�

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Trg ekološk�h pro�zvodov

Op�s procesa:

Ekološka tržn�ca za potrošn�ke, k� j�m je mar za ekološke �zdelke,
na naš�h štev�ln�h lokac�jah. Na tržn�c� je na voljo pestra �zb�ra več
kot 6.000 cert�f�c�ran�h ekološk�h �zdelkov v vseh zvezn�h deželah
Avstr�je.

Glavne surov�ne:
Ekološk� �zdelk� so v celot� pr�dobljen� �z trajnostnega kmet�jstva,
k� varuje našo zemljo, b�otsko raznovrstnost, vodne hab�tate,
podnebje �n dobro počutje ž�val�.

Dopr�nos:
Blagovna znamka se posveča razl�čn�m programom �n
projektom, k� �zboljšujejo ž�vljenje v Avstr�j� �n skrb�jo za to, da bo
okolje pr�merno za ž�vljenje pr�hodnj�h generac�j.

REZULTATI

Zelene poslovne ideje v Avstriji (1)
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Sektor: Pro�zvodnja

N�vo: Mednarodn�

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Trajnostn� kuh�njsk� pr�pomočk�

Op�s procesa:
Blago nastaja na CO2 nevtralen nač�n zarad� lastne
h�droelektrarne.

Glavne surov�ne:

Porcelansk� emajl je naravn� kompoz�tn� mater�al, sestavljen �z
stekla �n železa, k� �ma več prednost�. Tud� z vsem� drug�m� v�r�
ravnamo prev�dno. Pr� surov�nah �n prodajn�h blagovn�h
znamkah upoštevamo pošteno pro�zvodnjo �n prev�den prevoz.

Dopr�nos:
Naravn� osnovn� mater�al� �n CO2-neutralna pro�zvodnja s
pomočjo lastne h�droelektrarne omogočajo aromat�čno
nevtralno, energetsko varčno �n zdravo kuhanje.

REZULTATI

Zelene poslovne ideje v Avstriji (2)  
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TrajnostnaTrajnostna
kuh�njakuh�nja



Sektor: Industr�ja

N�vo: Nac�onaln�

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Ponovno uporabljene �n nadgrajene �grače

Op�s procesa:
Ponovno uporabljene �n nadgrajene �grače ter nj�hovo vračanje
na trg

Glavne surov�ne: Darovane �grače.

Dopr�nos:

Glavn� dosedanj� uspeh� so predvsem štev�lo �grač, k� n�so
končale na odlagal�šč�h, vel�ko štev�lo prostovoljcev (doslej
omejeno zarad� pandem�je kav��da) �n vel�ko štev�lo
s�mpat�zerjev, k� spodbujajo blagovno znamko k nadaljnjemu
razvoju.

REZULTATI

Zelene poslovne ideje v Italiji (1)
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Sektor: Industr�ja

N�vo: Mednarodn�

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Ročno �zdelano poh�štvo

Op�s procesa:
Ročno �zdelano poh�štvo �z obrezanega/odpadnega lesa
stoletn�h oljk.

Glavne surov�ne:

Pro�zvod�, �zdelan� brez sekanja dreves, pr� čemer se obrezovanje
oprav� le, če je to potrebno za rastl�no, kar je zaupano
obrezovalcem s strokovn�m� naz�v�, k� j�h pr�znavajo uradn�
organ�.

Dopr�nos:
Prodaja tega blaga pr�speva k zašč�t� oljk z usposabljanjem,
preprečevanjem �n opazovanjem �tal�jansk�h oljčn�h nasadov.

REZULTATI

Zelene poslovne ideje v Italiji (2)
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Sektor: Prehranska �ndustr�ja

N�vo: Nat�onal

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Kava

Op�s procesa:

Kapsule so prestale stroge teste b�orazgradlj�vost�,
ekotoks�čnost�, razpadanja �n vsebnost� težk�h kov�n ter pr�dob�le
cert�f�kat TUV (EN13432), k� zagotavlja, da je vse naše kapsule
mogoče kompost�rat�.

Glavne surov�ne:
Kapsule �n vrečke za pak�ranje, k� j�h je mogoče 100 %
kompost�rat� �n ne vsebujejo plast�ke, ter cert�f�c�rano ekološko
pr�delana kava.

Dopr�nos: Manj plast�čn�h odpadkov

REZULTATI

Zelene poslovne ideje na Portugalskem (1)
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Sektor: Prehranska �ndustr�ja

N�vo: Nac�onaln�

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Preobl�kovanje odpadne hrane v neprecenlj�ve obroke

Op�s procesa:
Odvečna hrana se pr� partnerj�h za oskrbo zb�ra �n shranjuje v
zabojn�k�h ter odvaža v operat�vne centre, kjer se razdel� na
obroke, k� se razdel�jo ljudem v skupnost�.

Glavne surov�ne: Odvečna hrana �z dobavne ver�ge.

Dopr�nos:
Naš model reševanja hrane z n�zk�m� strošk� �n v�soko
produkt�vnostjo �zboljšuje kakovost ž�vljenja ljud� v st�sk�, hkrat�
pa krep� soc�alno strukturo lokalne skupnost�.

REZULTATI

Zelene poslovne ideje na Portugalskem (2)
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Sektor: Prehranska �ndustr�ja

N�vo: Evropsk�

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Pro�zvod� �z čokolade

Op�s procesa:
Med ročno �zdelan�m� čokoladn�m� �zdelk� je tud� vel�ko
vegansk�h �zdelkov, k� temelj�jo na v�sok� hran�ln� vrednost�
beljakov�n.

Glavne surov�ne: Kakav �n kava �z posebne vas� v pogoj�h prav�čne trgov�ne.

Dopr�nos:
Blagovna znamka podp�ra svoje dobav�telje (vas) z
omogočanjem ustreznega �zobraževanja �n skrb� za vso log�st�ko.

REZULTATI

Zelene poslovne ideje v Sloveniji (1)
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Sektor: Pro�zvodnja

N�vo: Evropsk� 

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Rec�kl�ranje odpadn�h bater�j

Op�s procesa:
Uporaba �novat�vn�h tehnolog�j za ponovno uporabo obstoječ�h
odpadn�h bater�j �n nj�hovo pretvorbo v nov �zdelek.

Glavne surov�ne: Kakršnekol� odpadne bater�je.

Dopr�nos:
Ponuja okolju pr�jazne reš�tve za dostopno �n č�sto energ�jo.
Obnov�l� so 90.600 cel�c �n pr�hran�l� 570.780 kg CO2.

REZULTATI

Zelene poslovne ideje v Sloveniji (2)
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Sektor: Tekst�lna �ndustr�ja

N�vo: Mednarodn�

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Naravn� tekst�l �z odpadn�h ananasov�h l�stov

Op�s procesa:
Razvoj �zdelka �z naravnega tekst�la (nadomestek za usnje), k� ne
vsebuje kem�kal�j al� onesnaževalcev.

Glavne surov�ne:
Vlakna ananasov�h l�stov, k� veljajo za odpadek pr� ob�ranju
ananasa.

Dopr�nos:

Reš�tev za zmanjšanje vpl�va v tekst�lnem sektorju. Zagotavlja
podporo pr�zadevanjem blagovn�h znamk �n �ndustr�j, da b�
zmanjšale svoje em�s�je ter dosegle svoje podnebne �n trajnostne
c�lje.

REZULTATI

Zelene poslovne ideje v Španiji (1)
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Sektor: Industr�ja pap�rja

N�vo: Nac�onaln�

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Okolju pr�jazn� �zdelk� za merchand�s�ng

Op�s procesa:
Trad�c�onaln� s�stem, vendar z uporabo naravn�h vlaken, kot so
bombaž �n semena (n�kol� ne uporabljajte dreves za svojo
pro�zvodno ver�go).

Glavne surov�ne: Bombaž �n semena.

Dopr�nos:
Rreš�tev za zmanjšanje kol�č�ne odpadkov v sektorju trgov�n. Po
uporab� �zdelka za merchand�s�ng lahko posad�te naš semensk�
pap�r �n ekološka dar�la, k� j�h je mogoče posad�t�.

REZULTATI

Zelene poslovne ideje v Španiji (2)
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Sektor: Prehranska �ndustr�ja

N�vo: Nac�onaln�

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Vegetar�jansko meso (p�ščančje, sv�njsko �n goveje)

Op�s procesa: Natančno posnemanje mesa v vegetar�jansk� obl�k�.

Glavne surov�ne: Razl�čne stročn�ce.

Dopr�nos:

Zmanjšanje vpl�va celotne dobavne ver�ge mesne �ndustr�je, k�
pr�speva k razl�čn�m okoljsk�m težavam, k� vpl�vajo na podnebne
spremembe �n kakovost naše vode. Spremen�te sedanj�
prehransk� s�stem v bolj trajnostnega, zdravega �n hranlj�vega.

REZULTATI

Zelene poslovne ideje v Španiji (3)
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Sektor: Industr�ja

N�vo: Nac�onaln�

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Agroekološka �n veganska ter trajnostna kozmet�ka

Op�s procesa:
Okolju pr�jazna ekološka kozmet�ka, k� temelj� na prav�čnost� �n
brez odpadkov

Glavne surov�ne:

Za embalažo uporabljajte samo steklene kozarce �n steklen�ce s
kov�nsk�m� pokrov� ter uporabljajte b�orazgradlj�ve nalepke, k� j�h
v več�n� pr�merov lahko ponovno uporab�mo z našo prakso
"povratne kozmet�ke".

Dopr�nos:

Okolju pr�jazno, prav�čno �n brez odpadkov ekološko kozmet�čno
zagonsko podjetje, k� sprejema načela okoljske trajnost�,
sol�darnost� �n del�tve na vseh področj�h. Poleg tega je p�on�r
štev�ln�h družben�h kampanj, kot je "Sh�pp�ng Bag Wars,
Returnable Cosmet�cs".

REZULTATI

Zelene poslovne ideje v Turčiji (1)
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Sektor: Industr�ja

N�vo: Nac�onaln�

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Naravn� �n rec�kl�ran� �zdelk�

Op�s procesa: Naravne, brezodpadne �n trajnostne alternat�ve

Glavne surov�ne: Predvsem bombaž, bambus �n rastl�ne

Dopr�nos:

Sprem�njanje potrošn�šk�h navad za ž�vljenje,k� je spoštlj�vo do
narave, s praln�m� ekološk�m� br�sačam�, praln�m� blaz�n�cam�,
praln�m bombažem, bambusov�m� zobn�m� ščetkam�,
bambusov�m� kuh�njsk�m� mater�al�.

REZULTATI

Zelene poslovne ideje v Turčiji (2)
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Sektor: Tekst�l

N�vo: Mednarodn�

Glavn�
�zdelek/dejavnost:

Ročna �zdelava �zdelkov za sodobno ž�vljenje

Op�s procesa:
Alternat�vna, poštena �n v�sokokakovostna pro�zvodnja za vzorce
množ�čne potrošnje

Glavne surov�ne: Feret�ko (konoplj�na tkan�na)

Dopr�nos:

Ročno pleten� �zdelk� �z volne, ročno �zdelan porcelan �n �zdelk� �z
lesa, k� se nanašajo na ekolog�jo, druge vrste �n ljud�, pr�našajo
veselje v ž�vljenja ljud�, krep�jo vod�lno vlogo žensk pr� lokalnem
razvoju �n podp�rajo lokalno gospodarstvo.

REZULTATI

Zelene poslovne ideje v Turčiji (3)
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ČETRTI DEL: 
NAJBOLJŠE PRAKSE V
KROŽNEM
GOSPODARSTVU



GLAVNI SEKTORJİ
PODJETIJ

47
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GLAVNI IZDELKI ALI
STORITVE
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ŠTEVILO ZAPOSLENIH
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STAROST PODJETIJ
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KAKO SO ZAČELI IZVAJATI
KROŽNE IDEJE

51

Več�na zelen�h podjet�j se je že od samega začetka
ukvarjala z zeleno �dejo. Le nekatera od nj�h so začela kot
trad�c�onalna podjetja �n se nato spremen�la v zelene
procese.

Glavn� razlog�:

-85 % j�h je �melo predhodno znanje �n �zkušnje s
tehnolog�jo, določeno panogo al� trgom.

-15 % j�h je razm�šljalo o reševanju določenega
problema
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