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Cómo ser una empresa verde - Guía -, es la pr�mera
publ�cac�ón del proyecto Connect to Nature - Care,
cof�nanc�ado por el Programa Erasmus+ de la
Com�s�ón Europea en el marco de la convocator�a
para la juventud. El proyecto se ha desarrollado
entre 6 soc�os de Esloven�a (Ekonomska šola Novo
mesto) - coord�nador, Turquía (Nature
Conservat�on Centre), Austr�a (Innovat�on
Educat�on Centre), Ital�a (CIAPE), España
(Un�vers�dad UCAM) y Portugal (R�ghtchallenge). 

En Connect to Nature Project - Care, exploramos la
�mportanc�a del empleo juven�l en los negoc�os
verdes. El objet�vo de esta guía es exam�nar los
conoc�m�entos, act�tudes y háb�tos de los jóvenes
en relac�ón con la educac�ón ecológ�ca, así como
anal�zar y descr�b�r las start-ups verdes y que
puedan serv�r de guía para nuevos
emprendedores. 

Las s�gu�entes secc�ones �ncluyen los conceptos
clave de la economía c�rcular, la encuesta sobre los
consum�dores en la economía c�rcular, una
rev�s�ón de buenos ejemplos de start-ups de
economía c�rcular en cada país y los temas clave
como mejores práct�cas desarrolladas por
negoc�os verdes.

INTRODUCCIÓN
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En 2015, los gob�ernos acordaron un nuevo conjunto de
objet�vos de desarrollo de apl�cac�ón un�versal en -la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sosten�ble- que amplía
el alcance de las pr�or�dades de desarrollo acordadas
�nternac�onalmente para �ncorporar el r�co conjunto de
�nterconex�ón de preocupac�ones soc�ales, económ�cas
y med�oamb�entales. Las estrateg�as de desarrollo
deben ser �nclus�vas y ecológ�cas para responder a esta
�n�c�at�va. El d�nam�smo económ�co �nclus�vo está
�mpulsado por las �nvers�ones en cap�tal humano y
just�c�a soc�al, y el verde por la sosten�b�l�dad ecológ�ca
y la res�l�enc�a económ�ca que �mpulsan los s�stemas
económ�cos y el crec�m�ento.

Una empresa verde opera de forma sosten�ble desde el
punto de v�sta med�oamb�ental, lo que s�gn�f�ca que
t�ene en cuenta el �mpacto de sus operac�ones en el
med�o amb�ente y trabaja para m�n�m�zar cualqu�er
efecto adverso. Esto puede �nclu�r la reducc�ón de
res�duos, la conservac�ón de los recursos naturales y el
uso de fuentes de energía renovables.

Ser una empresa verde t�ene muchas ventajas, por
ejemplo, puede ayudar a reduc�r los costes de
func�onam�ento de la empresa al m�n�m�zar el uso de
recursos como el agua y la energía. Tamb�én puede
ayudar a mejorar la reputac�ón de la empresa y la
lealtad de los cl�entes, ya que cada vez más
consum�dores son consc�entes del �mpacto
med�oamb�ental de sus dec�s�ones de compra.

Una empresa verde puede dar var�os pasos. Uno de
ellos es real�zar una evaluac�ón del �mpacto
med�oamb�ental, que puede ayudar a �dent�f�car áreas
en las que la empresa puede ser más sosten�ble. Por
ejemplo, con �lum�nac�ón de bajo consumo, el uso de
fuentes de energía renovables y la reducc�ón de
res�duos med�ante el rec�claje y el compostaje.

EMPRESAS VERDES
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PARTE I: 
FUNDAMENTOS DE LA
ECONOMÍA CIRCULAR 



REPARAR

PRODUCIR

RECICLAR RETORNAR

MEDIO AMBIENTE

La Fundac�ón Ellen MacArthur, una organ�zac�ón líder en el desarrollo y la promoc�ón
de la �dea de economía c�rcular, la def�ne como: "El marco de soluc�ones que ofrece un
mejor crec�m�ento al t�empo que aborda los retos mund�ales más acuc�antes". Las
llamadas a la acc�ón ayudan a reforzar la neces�dad de transformar nuestras cadenas
de valor más �cón�camente l�neales, hac�a una economía que el�m�ne los res�duos,
preserve el valor de los recursos y ayude a regenerar los s�stemas naturales"
(Fundac�ón MacArtur, 2020).

Según Velenturf y Purnell (2021), una economía c�rcular se esfuerza por m�n�m�zar la
explotac�ón de recursos y max�m�zar la prevenc�ón de res�duos. Además, la economía
c�rcular debe esforzarse por restaurar y regenerar el med�o amb�ente.

USE

REUSAR

SALIDASENTRADAS

F�gura a part�r de Velenturf y Purnell (2021)

M�n�m�zar el uso
de recursos 

Max�m�zar la
prevenc�ón de
res�duos

¿QUÉ ES LA ECONOMÍA
CIRCULAR?
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En una economía l�neal, los
recursos naturales se conv�erten
en productos dest�nados a
convert�rse en res�duos deb�do a
cómo han s�do d�señados y
fabr�cados. Este proceso se
resume a menudo en "tomar,
produc�r, t�rar". Este modelo
trad�c�onal no se preocupa por su
huella ecológ�ca n� por sus
consecuenc�as. Pr�or�za el
benef�c�o sobre la sosten�b�l�dad,
con productos fabr�cados para ser
desechados una vez usados.
El concepto de valor de la
economía l�neal se crea med�ante
la producc�ón en masa y la venta
de productos. Deb�do a este
esquema, que se asemeja a una
línea plana, la economía l�neal
puede encontrarse bajo el "c�clo
ab�erto". El pr�nc�pal problema de
este planteam�ento de producc�ón
es el uso �rrac�onal de los recursos
d�spon�bles. Durante la
producc�ón, los recursos no suelen
apl�carse en el producto f�nal.
Como es de esperar, esto crea un
doble efecto negat�vo, que afecta
tanto al med�o amb�ente como a
los camb�os cl�mát�cos.

ECONOMÍA
LINEAL

ECONOMÍA DE
RECICLAJE

ECONOMÍA
CIRCULAR - EC

DE LA ECONOMÍA
LINEAL A LA CIRCULAR

El rec�claje es la acc�ón o el
proceso de convert�r res�duos en
mater�al reut�l�zable. El rec�claje es
extremadamente �mportante,
aunque es sólo una parte de la
economía c�rcular.
El rec�claje emp�eza al f�nal, en la
fase de "deshacerse" del c�clo de
v�da de un producto. La economía
c�rcular, s�n embargo, vuelve al
pr�nc�p�o para ev�tar que se
generen res�duos y
contam�nac�ón. 

Ante los retos med�oamb�entales
actuales, el rec�claje no bastará
para superar la enorme cant�dad
de res�duos que produc�mos. El
rec�claje es un componente
necesar�o de la economía c�rcular,
aunque sólo debe cons�derarse
cuando no ex�stan otras
alternat�vas de reut�l�zac�ón, re
fabr�cac�ón o reparac�ón.

Se trata de un modelo de producc�ón y
consumo que �mpl�ca compart�r,
alqu�lar, reut�l�zar, reparar, renovar y
rec�clar los mater�ales y productos
ex�stentes el mayor t�empo pos�ble.
Pretende hacer frente a retos globales
como el camb�o cl�mát�co, la pérd�da de
b�od�vers�dad, los res�duos y la
contam�nac�ón, hac�endo h�ncap�é en la
apl�cac�ón basada en el d�seño de los
tres pr�nc�p�os bás�cos del modelo. El
nombre fue adoptado por P�erce y
Turner en 1989, aunque la teoría se
remonta a los años sesenta.
La �dea y los conceptos de la EC se han
estud�ado ampl�amente en el mundo
académ�co, empresar�al y
gubernamental en los últ�mos d�ez años.
La EC ha �do ganando popular�dad
porque ayuda a m�n�m�zar las em�s�ones
y el consumo de mater�as pr�mas, abre
nuevas perspect�vas de mercado y,
pr�nc�palmente, aumenta la
sosten�b�l�dad del consumo y mejora la
ef�c�enc�a de los recursos. A n�vel
gubernamental, la economía
colaborat�va se cons�dera un med�o para
combat�r el calentam�ento global y un
fac�l�tador del crec�m�ento a largo plazo.
Puede conectar geográf�camente a los
agentes y los recursos para detener los
bucles mater�ales a escala reg�onal. El
Parlamento Europeo def�ne la economía
colaborat�va como "un modelo de
producc�ón y consumo que �mpl�ca
compart�r, alqu�lar, reut�l�zar, reparar,
renovar y rec�clar los mater�ales y
productos ex�stentes el mayor t�empo
pos�ble.
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REPARAR

PRODUCIR

RECICLAR RETORNAR
USAR

REUSAR

PRODUCIR

USAR

TOMA MÍNIMATOMAR

PRODUCIR

USAR

TIRAR

TOMAR

RECICLAR
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DESECHO MÍNIMO



El d�agrama del s�stema de economía c�rcular, conoc�do como d�agrama de mar�posa,
�lustra el flujo cont�nuo de mater�ales en una economía c�rcular. Hay dos c�clos
pr�nc�pales: el c�clo técn�co y el c�clo b�ológ�co. En el c�clo técn�co, los productos y
mater�ales c�rculan a través de la reut�l�zac�ón, la reparac�ón, la re manufactura y el
rec�claje. En el c�clo b�ológ�co, los nutr�entes de los mater�ales b�odegradables se
devuelven a la t�erra para regenerar la naturaleza.

En el lado �zqu�erdo del d�agrama de la mar�posa está el c�clo b�ológ�co, que
corresponde a los mater�ales que pueden b�odegradarse y volver a la t�erra de forma
segura. Este c�clo se ref�ere pr�nc�palmente a los productos que se consumen, como los
al�mentos. En la parte derecha del d�agrama de la mar�posa se encuentra el c�clo
técn�co, relat�vo a los productos que se ut�l�zan en lugar de consum�rse. En esta pág�na
nos centraremos en las d�st�ntas fases del c�clo técn�co y veremos cómo cada una de
ellas perm�te que los mater�ales s�gan ut�l�zándose en lugar de convert�rse en res�duos.
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ESTRATEGIAS DE LA
ECONOMÍA CIRCULAR

La �dea que subyace a la Economía C�rcular
es que dejemos de desechar lo que
cons�deramos basura hasta llegar a una
soc�edad que no amontone res�duos. Pero,
¿qué métodos ut�l�zamos para consegu�rlo?

Recuperar
Cuando es demas�ado d�fíc�l rec�clar algo en
sus recursos, o esos recursos ya no son
necesar�os, la mayoría de las cosas pueden
convert�rse en energía med�ante
�nc�nerac�ón o procesos b�oquím�cos. 

Rec�clar
S� no se puede hacer un buen uso de un
producto o de sus partes, la mejor opc�ón
suele ser rec�clar. 

Reut�l�zar
Puede ut�l�zar un producto o sus p�ezas en
un nuevo producto con una func�ón
d�ferente.

Remanufacturar
En lugar de reparar lo que está roto, tamb�én
es pos�ble coger las p�ezas que func�onan
b�en de un aparato aver�ado y ut�l�zarlas para
algo nuevo.

Restaurar
Se puede restaurar un producto ant�guo y
devolverle el n�vel de cal�dad espec�f�cado.

Reparar
S� las cosas se rompen y ya no podemos
ut�l�zarlas, debemos plantearnos s�
podemos arreglarlas. Con demas�ada
frecuenc�a, t�ramos cosas de las que sólo
una mín�ma parte está defectuosa. 

Reusar
S� neces�tamos algo, lo mejor es ut�l�zarlo lo
más pos�ble. S� no está roto, ¡no lo
desperd�c�es! 

Reduc�r
La �dea que subyace a la reducc�ón es que
lo que nunca es nunca se puede
desperd�c�ar. Podemos hacer que los
coches sean cada vez más ef�c�entes desde
el punto de v�sta energét�co, y los coches
eléctr�cos se están general�zando poco a
poco, pero lo mejor para el med�o amb�ente
es no tener coche s� no lo neces�tas.

Repensar
Hacer que el uso de los productos sea más
�ntens�vo, por ejemplo med�ante modelos
de producto como serv�c�o, reut�l�zac�ón y
uso compart�do, o sacando al mercado
productos mult�func�onales.

Rechazar
Conv�erta un producto en �nnecesar�o
abandonando su func�ón u ofrec�endo la
m�sma func�ón med�ante un producto o
serv�c�o rad�calmente d�st�nto (por ejemplo,
d�g�tal).
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ECONOMÍA
LINEAL

ECONOMÍA
DE
RECICLAJE

ECONOMÍA
CIRCULAR

RECUPERAR
Aplicación
útil de los
materiales

Uso
inteligente
de los
productos

REPENSAR

RECICLAR

Alargar la
vida de los
productos

REUTILIZAR
REMANUFACTURAR

RESTAURAR

REPARAR

REUSAR

REDUCIR

RECHAZAR
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RECUPERARAplicación
útil de los
materiales

Uso
inteligente
de los
productos REPENSAR

RECICLAR

Alargar la
vida de los
productos

REUTILIZAR
REMANUFACTURAR

RESTAURAR

REPARAR

REUSAR

REDUCIR

RECHAZAR

Inc�nerac�ón de mater�ales
con recuperac�ón de energía

Procesar el mater�al para
obtener la m�sma, mayor o
menor cal�dad

Ut�l�zar el producto o sus
partes en un nuevo producto
con la m�sma o d�ferente
func�ón

Restaurar un producto
ant�guo y actual�zarlo

Otro consum�dor puede
ut�l�zar un producto que
s�gue en buen estado

Manten�m�ento del producto
defectuoso para que pueda
ut�l�zarse

Aumentar la ef�c�enc�a en la
fabr�cac�ón o el uso de
productos consum�endo
menos recursos naturales y
mater�ales.

Abandonar el uso de
productos �nnecesar�os  
ofrec�endo la m�sma func�ón
con un producto d�ferente.

Intens�f�car el uso de los
productos
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PARTE II: 
CONSUMIDORES EN
ECONOMÍA CIRCULAR



Propósito
Recoger datos de los conoc�m�entos, act�tudes y háb�tos
actuales de los jóvenes y de sus expectat�vas en relac�ón
con la alfabet�zac�ón ecológ�ca y el espír�tu empresar�al
verde.

Enfoque
cuantitativo

Cuest�onar�o auto-adm�n�strado.
Escalas L�kert de 5 puntos, desde totalmente en
desacuerdo hasta totalmente de acuerdo.
Las med�das se adaptaron a part�r de la l�teratura.

 Muestra: 257 val�d responses.
Países: Austr�a, Ital�a, Portugal, Esloven�a, España y
Turquía.
Per�odo de recog�da: entre mayo y jul�o 2022.

METODOLOGÍA

Recogida de
datos

Medidas
Comportam�ento del consum�dor ante la economía
c�rcular (Han et al., 2010; Chen y Tung, 2014)
Valor perc�b�do de los productos de economía c�rcular
(K�m et al., 2012)
Prec�o perc�b�do de los productos de economía c�rcular
(Chen y Dub�nsky, 2003; Sweeney y Soutar, 2001)
Act�tud hac�a los productos de economía c�rcular (Park
et al., 2015)
Preocupac�ón med�oamb�ental 

      (Tr�ved� et al., 2018)

19



CARACTERIZACIÓN DE LA MUESTRA 

RESULTADOS
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Med�da Med�a
Med�a

Mujeres
Med�a

Hombres

Pref�ero comprar productos locales
3.79 3.77 3.87

S�empre �ntento encontrar productos
ecológ�cos/verdes 

3.22 3.25 3.16

Intento reduc�r el consumo
comprando productos duraderos/de

buena cal�dad 
3.94 3.95 3.92

Intento encontrar productos
remanufacturados para ayudar al

med�o amb�ente 
3.35 3.40 3.27

Compro productos fabr�cados con
mater�ales rec�clados

3.33 3.40 3.17

RESULTADOS

Instrucc�ón: Por favor, �nd�que su n�vel de acuerdo con la s�gu�ente
af�rmac�ón.  1 (totalmente en desacuerdo) a 5 (totalmente de acuerdo).

 Comportamiento del consumidor ante la economía
circular

1.
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Med�da Med�a
Med�a

Mujeres
Med�a

Hombres

Cons�derando el prec�o, merece la pena
comprar productos de economía c�rcular 

3.30 3.34 3.23

Cons�derando la contr�buc�ón al med�o
amb�ente, merece la pena comprar

productos de economía c�rcular 
3.93 3.96 3.85

En general, comprar productos de economía
c�rcular me aporta un buen valor 

3.56* 3.68 3.33

En general, el prec�o del producto es más
�mportante que saber s� es un producto de

economía c�rcular
3.29** 3.15 3.58

RESULTADOS

Instrucc�ón: Por favor, �nd�que su n�vel de acuerdo con la s�gu�ente
af�rmac�ón. 1 (totalmente en desacuerdo) a 5 (totalmente de acuerdo).

2. Valor percibido de los productos de economía circular
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 S�gn�f.:  **0.01, *0.05



Med�da Med�a
Med�a

Mujeres
Med�a

Hombres

Los productos de economía c�rcular son más
caros 

3.71 3.71 3.71

Los productos de economía c�rcular no t�enen
un prec�o razonable 

3.09 3.05 3.17

Los productos de economía c�rcular no son un
buen producto para su prec�o 

2.82* 2.71 3.03

Los productos de economía c�rcular no son
una compra económ�ca 

3.16 3.09 3.28

No puedo perm�t�rme los productos de
economía c�rcular

2.88 2.95 2.72

Instrucc�ón: Por favor, �nd�que su n�vel de acuerdo con la s�gu�ente
af�rmac�ón. 1 (totalmente en desacuerdo) a 5 (totalmente de acuerdo).
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 S�gn�f.:  **0.01, *0.05, ‘.’ 0.1

3. Precio percibido de los productos de economía circular

RESULTADOS



Med�da Med�a
Med�a

Mujeres
Med�a

Hombres

Tengo sent�m�entos pos�t�vos hac�a los
productos de economía c�rcular 

3.84 3.90 3.71

Creo que los productos de economía c�rcular
son conven�entes 3.68 3.67 3.72

Ut�l�zar productos de economía c�rcular es una
buena �dea 3.96 3.40 3.80

IInstrucc�ón: Por favor, �nd�que su n�vel de acuerdo con la s�gu�ente
af�rmac�ón. 1 (totalmente en desacuerdo) a 5 (totalmente de acuerdo).

4. Actitud hacia los productos de economía circular 
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RESULTADOS



Med�da Med�a
Med�a

Mujeres
Med�a

Hombres

Me preocupa el estado del mundo y lo que
s�gn�f�cará para m� futuro, así que contr�buyo a

proteger el med�o amb�ente ut�l�zando
productos de economía c�rcular

3.77* 3.87 3.58

S�empre que puedo, compro productos
envasados en rec�p�entes reut�l�zables 

3.73. 3.82 3.55

Intento comprar sólo productos que se puedan
rec�clar

3.13** 3.27 3.85

La preocupac�ón med�oamb�ental me �nfluye
para ut�l�zar productos ecológ�cos  

3.64*** 3.80 3.31

La preocupac�ón med�oamb�ental  me hace
querer comprar productos ecológ�cos

3.62. 3.72 3.43

Instrucc�ón: Por favor, �nd�que su n�vel de acuerdo con la s�gu�ente
af�rmac�ón. 1 (totalmente en desacuerdo) a 5 (totalmente de acuerdo).

5. Preocupación medioambiental 
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  S�gn�f.: ***0.001, **0.01, *0.05, ‘.’ 0.1

RESULTADOS



Med�da Med�a
Med�a

Mujeres
Med�a

Hombres

Cuando compro un producto, s�empre leo la
et�queta para saber de dónde procede

3.06. 3.72 3.43

Exam�no deten�damente toda la �nformac�ón
sobre los atr�butos med�oamb�entales de un
producto y su envase (por ejemplo, et�quetas

ecológ�cas, cert�f�cac�ones, rec�clab�l�dad,
conten�do rec�clado)

3.94. 3.04 2.76

Ev�to los productos s� sé que se fabr�can en
cond�c�ones laborales �njustas. 

3.41 3.49 3.26

S� pud�era, me gustaría cult�var m�s prop�as
verduras en casa

3.77* 3.91 3.51

Instrucc�ón: Por favor, �nd�que su n�vel de acuerdo con la s�gu�ente
af�rmac�ón. 1 (totalmente en desacuerdo) a 5 (totalmente de acuerdo).

6. Actividades de economía circular de los consumidores
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  S�gn�f.: ***0.001, **0.01, *0.05, ‘.’ 0.1

RESULTADOS



Med�da Med�a
Med�a

Mujeres
Med�a

Hombres

Cuando voy de compras, s�empre �ntento
ut�l�zar m�s prop�as bolsas de tela.  

3.82 3.90 3.67

Ev�to los productos cuya producc�ón �mpl�que
el uso de mano de obra �nfant�l.

3.79 3.87 3.63

Intento alargar la v�da de m� ropa cos�éndola y
remendándola. 

3.65* 3.77 3.34

Intento ev�tar las bolsas de plást�co cuando voy
de compras. 

3.81*** 4.01 3.41

Creo que la educac�ón ecológ�ca es una de las
formas de preven�r los desastres ecológ�cos

4.03* 4.13 3.82

Instrucc�ón: Por favor, �nd�que su n�vel de acuerdo con la s�gu�ente
af�rmac�ón. 1 (totalmente en desacuerdo) a 5 (totalmente de acuerdo).

6. Actividades de economía circular de los consumidores
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  S�gn�f.: ***0.001, **0.01, *0.05, ‘.’ 0.1

RESULTADOS



Med�da Med�a
Med�a

Mujeres
Med�a

Hombres

Sé cómo selecc�onar productos y envases que
puedan rec�clarse 

3.58** 3.71 3.31

Sé cómo selecc�onar productos y envases que
reducen la cant�dad de res�duos que acaban

en los vertederos
3.52* 3.64 3.29

Me sent�ría culpable s� no rec�clara y t�rara
todos los res�duos al m�smo contenedor

3.73** 3.89 3.41

Llevo s�empre conm�go m� prop�a botella de
agua

3.83** 4.06 3.38

Tengo pleno control sobre el rec�clado de m�s
prop�os res�duos

3.61 3.65 3.55

Instrucc�ón: Por favor, �nd�que su n�vel de acuerdo con la s�gu�ente
af�rmac�ón. 1 (totalmente en desacuerdo) a 5 (totalmente de acuerdo).

6. Actividades de economía circular de los consumidores
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  S�gn�f.: ***0.001, **0.01, *0.05, ‘.’ 0.1

RESULTADOS



Economía c�rcular es:

1. El rec�claje de todos los b�enes que
consum�mos.

2. La opt�m�zac�ón de la c�rculac�ón de
b�enes y serv�c�os en todo el mundo.

3. La alternat�va al modelo l�neal de
extraer, produc�r, consum�r y t�rar.

7. Acerca de los conocimientos sobre economía circular
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¿Qué es lo más �mportante en la
economía c�rcular?

1. Cómo desarrollar productos

2. Cómo alargar la v�da de los
productos

3. Cómo produc�r más barato
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7. Acerca de los conocimientos sobre economía circular



¿Crees que tenemos que adoptar
una economía c�rcular?

1. Sí, deb�do a la escasez de
recursos y al aumento de la
demanda de mater�as pr�mas

2. Sí, porque debemos reduc�r el
consumo de algunos productos

3. No, podemos segu�r hac�endo lo
m�smo, tenemos suf�c�entes
recursos
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7. Acerca de los conocimientos sobre economía circular



PARTE III: 
START-UPS Y 
ECONOMÍA 
CIRCULAR



Propósito
Anal�zar y descr�b�r las start-up verdes med�ante la
recop�lac�ón de datos de las empresas e �nst�tuc�ones
selecc�onadas.

METODOLOGÍA

Enfoque
culitativo y
cuantitativo

Encuesta (entrev�sta estructurada).
Cuest�onar�o autoadm�n�strado.  

Recolección
de datos

Muestra: 30 empresas e �nst�tuc�ones
Países: Austr�a, Ital�a, Portugal, Esloven�a, España y
Turquía.
Per�odo de recog�da: entre agosto y d�c�embre de 2022.
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Sector: Industr�a al�mentar�a

N�vel: Nac�onal

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Mercado de productos orgán�cos

Descr�pc�ón del
proceso:

Mercado ecológ�co para consum�dores que se preocupan por los
productos orgán�cos a través de nuestros numerosos
establec�m�entos. El mercado ofrece una var�ada selecc�ón de
más de 6.000 productos orgán�cos  cert�f�cados en todos los
estados federales de Austr�a.

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

Los productos orgán�cos  se obt�enen íntegramente de la
agr�cultura sosten�ble, proteg�endo nuestra t�erra, la
b�od�vers�dad, el háb�tat acuát�co, el cl�ma y el b�enestar an�mal.

Contr�buc�ón: 
La marca se ded�ca a d�versos programas y proyectos que
mejoran la v�da austr�aca y hacen que el med�o amb�ente sea
hab�table para las generac�ones futuras.

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Uso �ntel�gente de los productos.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en Austria (1)

Organ�cOrgan�cfoodfood
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Sector: Industr�a de manufactura

N�vel: Internac�onal

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Utens�l�os de coc�na sosten�bles

Descr�pc�ón del
proceso:

Los productos se fabr�can s�n em�s�ones de CO2 grac�as a su
prop�a central h�droeléctr�ca. 

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

El esmalte de porcelana es un mater�al compuesto natural de
v�dr�o y h�erro que presenta var�as ventajas. Todos los demás
recursos se tratan �gualmente con cu�dado. Para las mater�as
pr�mas y las marcas de venta, se t�ene en cuenta una fabr�cac�ón
justa y un transporte prudente.

Contr�buc�ón: 
Las mater�as pr�mas naturales y la producc�ón s�n em�s�ones de
CO2 grac�as a la energía h�droeléctr�ca prop�a perm�ten coc�nar
s�n olores, ahorrando energía y de forma saludable.

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Apl�cac�ón út�l de los mater�ales.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en Austria (2)

Organ�cOrgan�cfoodfood
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Sector: Industr�a de manufactura

N�vel: Nac�onal

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Juguetes reut�l�zados y rec�clados

Descr�pc�ón del
proceso:

Los productos se fabr�can s�n em�s�ones de CO2 grac�as a su
prop�a central h�droeléctr�ca. 

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

El esmalte de porcelana es un mater�al compuesto natural de
v�dr�o y h�erro que presenta var�as ventajas. Todos los demás
recursos se tratan �gualmente con cu�dado. Para las mater�as
pr�mas y las marcas de venta, se t�ene en cuenta una fabr�cac�ón
justa y un transporte prudente.

Contr�buc�ón: 
Las mater�as pr�mas naturales y la producc�ón s�n em�s�ones de
CO2 grac�as a la energía h�droeléctr�ca prop�a perm�ten coc�nar
s�n olores, ahorrando energía y de forma saludable.

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Apl�cac�ón út�l de los mater�ales.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en Italia (1)
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Sector: Industr�a de manufactura

N�vel: Internac�onal

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Muebles artesanales

Descr�pc�ón del
proceso:

Muebles artesanales creados con madera podada de ol�vos
centenar�os.

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

Productos elaborados s�n talar los árboles, con podas real�zadas
sólo s� son necesar�as para la planta, operac�ón que se confía a
podadores en poses�ón de títulos profes�onales reconoc�dos por
organ�smos of�c�ales.

Contr�buc�ón: 
La venta de estos productos contr�buye a la protecc�ón de los
ol�vos med�ante la formac�ón y la prevenc�ón y el observator�o de
los ol�vares �tal�anos.

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Apl�cac�ón út�l de los mater�ales.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en Italia (2)
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Sector: Industr�a al�mentar�a

N�vel: Nac�onal

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Café

Descr�pc�ón del
proceso:

Las cápsulas han s�do somet�das a r�gurosas pruebas de
b�odegradac�ón, eco tox�c�dad, des�ntegrac�ón y conten�do en
metales pesados para obtener la cert�f�cac�ón TUV (EN13432),
que garant�za que todos los aspectos de nuestras cápsulas son
compostables. 

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

Cápsulas y bolsas de embalaje 100% compostables y s�n plást�co,
y café de producc�ón ecológ�ca cert�f�cada. 

Contr�buc�ón:  Menos res�duos plást�cos.

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Useful appl�cat�on of mater�als.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en Portugal (1)
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Sector: Industr�a al�mentar�a

N�vel: Nac�onal

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Transformar el desperd�c�o de al�mentos en com�das de valor
�ncalculable.

Descr�pc�ón del
proceso:

Los al�mentos sobrantes de los soc�os proveedores se recogen y
almacenan en contenedores y se llevan a los centros de
operac�ones, donde se d�v�den en porc�ones que se d�str�buyen a
personas de la comun�dad. 

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

Exceso de al�mentos de la cadena de sum�n�stro.

Contr�buc�ón: 

Nuestro modelo de rescate de al�mentos de bajo coste y alta
product�v�dad mejora la cal�dad de v�da de las personas
neces�tadas al t�empo que refuerza el tej�do soc�al de la
comun�dad local.

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Smarter product use.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en Portugal (2)
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Sector: Industr�a al�mentar�a

N�vel: Europa

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Productos de chocolate

Descr�pc�ón del
proceso:

Productos de chocolate hechos a mano tamb�én un buen
número de productos veganos a base de alto valor nutr�c�onal
de proteínas. 

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

Cacao y café de un pueblo espec�al en cond�c�ones de Comerc�o
Justo. 

Contr�buc�ón: 
La marca apoya a sus proveedores (el pueblo) fac�l�tándoles una
educac�ón adecuada y se preocupa de toda la logíst�ca. 

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Uso �ntel�gente de los productos.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en Eslovenia (1)
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Sector: Industr�a de manufactura

N�vel: Europa

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Rec�claje de p�las usadas

Descr�pc�ón del
proceso:

Uso de tecnologías �nnovadoras para reut�l�zar las p�las usadas
ex�stentes y transformarlas en un nuevo producto.

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

Cualqu�er res�duo de p�las.

Contr�buc�ón: 
Ofrece una soluc�ón respetuosa con el med�o amb�ente para
obtener energía asequ�ble y l�mp�a. Han restaurado 90.600 p�las
y ahorrado 570.780 kg de CO2.

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Apl�cac�ón út�l de los mater�ales.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en Eslovenia  (2)
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Sector: Industr�a text�l

N�vel: Internac�onal

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Text�les naturales a part�r de res�duos de hojas de p�ña

Descr�pc�ón del
proceso:

Desarrollar un producto text�l natural (sust�tuto del cuero) que
ev�te cualqu�er producto quím�co o contam�nante. 

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

F�bra de hojas de p�ña, que se cons�deran un res�duo en la
cosecha de la p�ña.

Contr�buc�ón: 
Es una soluc�ón para reduc�r el �mpacto en el sector text�l. Apoya
el esfuerzo de marcas e �ndustr�as para reduc�r sus em�s�ones y
cumpl�r sus objet�vos cl�mát�cos y de sosten�b�l�dad.

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Apl�cac�ón út�l de los mater�ales.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en España (1)
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Sector: Industr�a del papel

N�vel: Nac�onal

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Productos de merchand�s�ng ecológ�cos

Descr�pc�ón del
proceso:

S�stema trad�c�onal pero ut�l�zando f�bras naturales como el
algodón y las sem�llas (nunca ut�l�za árboles para su cadena de
producc�ón). 

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

Algodón y sem�llas. 

Contr�buc�ón: 

Es una soluc�ón para reduc�r los res�duos en el sector del
merchand�s�ng. Después de usar el producto de merchand�s�ng
puedes plantar nuestro papel de sem�llas y regalos ecológ�cos
plantables.

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Uso �ntel�gente de los productos.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en España (2)
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Sector: Industr�a al�mentar�a

N�vel: Nac�onal

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Carne vegetar�ana (pollo, cerdo y ternera) 

Descr�pc�ón del
proceso:

Repl�ca exacta de la carne en forma vegetar�ana.

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

D�ferentes legumbres.

Contr�buc�ón: 

Reduc�r el �mpacto que t�ene toda la cadena de sum�n�stro de la
�ndustr�a cárn�ca que contr�buye a d�versos problemas
med�oamb�entales que afectan al camb�o cl�mát�co y a la cal�dad
de nuestra agua. Camb�ar el s�stema al�mentar�o actual por otro
más sosten�ble, saludable y nutr�t�vo. 

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Uso �ntel�gente de los productos.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en España (3)
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Sector: Industr�a de manufactura

N�vel: Nac�onal

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Cosmét�ca Agroecológ�ca, Vegana y Sosten�ble

Descr�pc�ón del
proceso:

Cosmét�ca ecológ�ca respetuosa con el med�o amb�ente, justa y
con cero res�duos.

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

Sólo ut�l�za tarros y botellas de v�dr�o con tapas metál�cas como
envases y ut�l�zamos pegat�nas b�odegradables, que la mayoría
de las veces se puede reut�l�zar con la práct�ca de "Cosmét�ca
Retornable".

Contr�buc�ón: 

Una startup de cosmét�ca ecológ�ca respetuosa con el med�o
amb�ente, justa y basada en el res�duo cero que adopta los
pr�nc�p�os de sosten�b�l�dad med�oamb�ental, sol�dar�dad y
reparto en todos los frentes. Además, ha s�do p�onera en muchas
campañas soc�ales como "Guerra de bolsas de envío, cosmét�cos
retornables".

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Uso �ntel�gente de los productos y apl�cac�ón út�l de los
mater�ales.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en Turquía (1)
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Sector: Industr�a de manufactura

N�vel: Nac�onal

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Productos naturales y rec�clados.

Descr�pc�ón del
proceso:

Alternat�vas naturales, s�n res�duos y sosten�bles

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

Pr�nc�palmente algodón, bambú y plantas.

Contr�buc�ón: 

Camb�ar los háb�tos de consumo por una v�da respetuosa con la
naturaleza con toallas ecológ�cas lavables, compresas lavables,
algodón lavable, cep�llo de d�entes de bambú, mater�al de coc�na
de bambú.

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Apl�cac�ón út�l de los mater�ales.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en Turquía (2)
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Sector: Industr�a text�l

N�vel: Internac�onal

Producto o
act�v�dad pr�nc�pal:

Productos artesanales para la v�da contemporánea

Descr�pc�ón del
proceso:

Un t�po de producc�ón alternat�va, justa y de alta cal�dad a los
modelos de consumo de masas.

Mater�as pr�mas
pr�nc�pales:

Feret�ko (tela de cáñamo)

Contr�buc�ón: 

Los productos de lana tej�dos a mano, las porcelanas hechas a
mano y los productos de carp�ntería relac�onados con la
ecología, otras espec�es y los seres humanos aportan alegría a la
v�da de las personas para reforzar el l�derazgo de las mujeres en
el desarrollo local y apoyar la economía local.

Estrateg�a de
economía c�rcular:

Apl�cac�ón út�l de los mater�ales.

RESULTADOS

Ideas de negocios verdes en Turquía (3)
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PARTE IV: 
BUENAS PRÁCTICAS
EN ECONOMÍA CIRCULAR



PRINCIPALES SECTORES
DE LAS EMPRESAS
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PRINCIPALES PRODUCTOS
O SERVICIOS
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NÚMERO DE EMPLEADOS

51

Menos de 10
53%

Más de 25
27%

Entre 11 y 25
20%



Entre 6 y 10 años
46%

Más de 10 años
37%

Menos de 5 años
17%

TIEMPO DE LA EMPRESA
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CÓMO SE INICIARON LAS
IDEAS CIRCULARES

53

La mayoría de las empresas verdes empezaron como una
�dea verde desde el pr�nc�p�o. Sólo algunas empezaron
como empresas trad�c�onales y luego se transformaron
en procesos verdes.

El 85% tenía conoc�m�entos prev�os y exper�enc�a
con una tecnología o un sector o mercado
concreto.

El 15% pensó en resolver un problema concreto.

Las razones pr�nc�pales:



ESTRATEGIA CIRCULAR
MÁS USADA
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Uso
�ntel�gente de
los productos
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